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Ela Kovacic
dipl. iur.

uz vasu podrsku!

PoStovani Citatelji i dragi suradnici,
pred vama je poseban broj Poslovnog edukatora.

Dok listate ove stranice, mi joS uvijek sabiremo
dojmove s naseg jubilarnog stru¢nog skupa u Porecu,
gdje smo zajedno obiljeZili punih 20 godina publicira-
nja naseg i vaSeg €asopisa.

GodiSnjice su obi¢no vrijeme za statistike, no
atmosfera kojoj smo svjedocili u Porecu govori vise od
bilo koje brojke. Vidjeti dvoranu ispunjenu sudionicima
koji odlaze nasmijani svojim ku¢ama, obogaceni novim
znanjima, i $to je najvaznije, s potvrdom da je ono 3to
rade vrijedno i ispravno, najveca je nagrada naSem
stru¢nom timu.

Snaga je u kolegijalnosti Sto potvrduje i ovaj jubi-
lej koji nas je podsjetio na ono Sto oduvijek isticemo, a
to je umreZavanje kao temelj naseg posla.

Dva desetljeca rasta

U svijetu brzih promjena i kompleksnih propisa
nitko nam ne moze pruZiti bolju podrsku, savjet ili
razumijevanje od kolege koji svakodnevno dijeli istu
radnu stvarnost.

Strucni Casopis Poslovni edukator ve¢ dva deset-
lje¢a nastoji biti upravo to, mjesto susreta, prostor za
razmjenu iskustava i sigurna luka za sve vaSe profesio-
nalne nedoumice.

Hvala vam Sto ste dio naSe price. Bez vasih pitanja,
vasih iskustava i vaSe vjernosti, ovih 20 godina ne bi
imalo isti smisao.

Nastavljamo dalje, oslanjajudi se jedni na druge jer
znanje se mnozi samo kada se dijeli.

UZivajte u Citanju novog broja!

Ela Kovacié i urednistvo

SRETAN I BLAGOSLOVLJEN USKRS!

Dragi Citatelji i suradnici,

neka vam ovi blagdanski dani donesu zasluzeni predah, mir i radost u krugu vasih najmilijih.

Uskrs je simbol novih pocetaka i nade, a mi vam Zelimo da tu energiju prenesete i u svoje radne
sredine. Neka vas prati osobno zadovoljstvo i profesionalni uspjeh, uz toplinu i svjetlost koju donosi

ovaj najveci blagdan.

Vas strucni tim

Kovacic¢ konzaltinga
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mr. sc.
Iris Govic Penic¢*

1. UVOD

Pravo svakog radnika na tjedni odmor i placeni
godiSnji odmor — ustavna su prava. | to tako vazna da
ih se radnik ne moZe odreci.

Osim Ustava RH, pravo radnika na plac¢eni godisnji
odmor ureduju konvencije i preporuke Medunarodne
organizacije rada. Posebno vazna je Konvencija Medu-
narodne organizacije rada br. 132 o placenom godis-
njem odmoru (revidirana)' (u daljnjem tekstu: Konven-
cija o pla¢enom godisnjem odmoru).

Od europskih pravnih izvora vazni su jos i Direktiva
2003/88/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a od 4. stude-
noga 2003. (o odredenim vidovima organizacija radnog
vremena) te Povelja Europske unije o temeljnim pravima.

Ipak, najvazniji je Zakon o radu (Narodne novine,
br. 93/14, 127/17,98/19, 151/22 i 64/23, dalje: ZR) i
praksa nadleznih tijela utemeljena na ZR-u.

U nastavku rada slijedi zakonsko uredenje ovog
pravnog podrucja, ali i sugestije da bi neke aspekte
prava na godisnji odmor trebalo mijenjati.

2. RADNIK NE MOZE SUDSKIM PUTEM
ZAHTIJEVATI OSTVARIVANJE
GODISNJEG ODMORA U NEKOM
KONKRETNOM RAZDOBLJU

lako je pravo na plaéeni godisnji odmor pravo rad-
nika, radnik nema pravnih sredstava kojima bi poslo-
davca prisilio da mu fizicki omogudi koriStenje godis-
njeg odmora sukladno njegovim zakonskim pravima.

Navedeno potvrduje sljedeca sudska odluka:

Pogresnom primjenom materijalnog prava niZestu-
panjski sudovi prihvatili su tuZzbeni zahtjev za odredivanje
razdoblja koristenja godisnjeg odmora tuZiteljice od 16.

O nekim aspektima
prava na godisnji odmor
— de lege lata / de lege ferenda

* Sutkinja Zupanijskog suda u Zagrebu.
" Narodne novine - Medunarodni ugovori 3/02.
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srpnja 1999. do 23. kolovoza 1999., Sto je tuZenik duZan
priznati i tuZiteljici izdati odgovarajuce rjesenje. Naime,
odredivanje razdoblja koriStenja godiSnjeg odmora
radnika autonomno je pravo poslodavca, te sud nema
oviastenje poslodavcu naloZiti razdoblje u kojem ¢e rad-
nik koristiti godisnji odmor. Isto tako donoSenje rjesenja o
koriStenju godiSnjeg odmora autonomno je pravo poslo-
davca, pa sudu ne pripada pravo da poslodavcu nalaZe
izdavanje rjieSenja o koristenju godisnjeg odmora radnika.
Vrhovni sud RH, Revr-710/2002 od 12. veljace 2003.

No, ako poslodavac radniku ne omoguci koristenje
godiSnjeg odmora na nacin i pod uvjetima propisanim
ZR-om, osim u slucaju prestanka ugovora o radu, €ini pre-
kr3aj iz grupe tezih prekr3aja (¢l. 228., st. 1., to€. 18. ZR-a).

Isto tako, radnik pod odredenim pretpostavkama
ima pravo na naknadu Stete zbog nekoristenja godis-
njeg odmora, ali o tome ¢e biti rije¢i naknadno.

Iz sudske prakse posebno treba istaknuti situacije
sankcioniranja radnikovog samovoljnog odredivanja
kada ¢e koristiti godisnji odmor. Naime, u praksi su zbog
takvog ponasanja Cesta izvanredna otkazivanja ugovora
o radu, otkazivanja bez priznavanja prava na otkazni
rok, i to zbog osobito teSke povrede obveza iz radnog
odnosa zbog koje nastavak radnog odnosa nije moguc.

Da su takvi otkazi ugovora o radu nacelno do-
zvoljeni jer dovode do gubitka povjerenja poslodav-
ca u radnika, poremecaja u procesu rada i dr., potvr-
duju sljedece sudske odluke:

U Zalbi tuZitelj ponavlja svoj pravni stav istaknut
tijekom prvostupanjskog raspravljanja, pozivajuci se na
odredbu ¢l. 84., st. 4. ZR-a koji regulira prenosenje godis-
njeg odmora u sljedecu kalendarsku godinu, jer je pravo
radnika da godisnji odmor ili dio godisnjeg odmora koji je
prekinuo ili nije iskoristio u kalendarskoj godini u kojoj je




i

4 {

Darko Milkovié’
dipl. iur.

Otkaz ugovora o radu

— aktualnosti u pogledu razloga
1 postupka otkazivanja s posebnim
osvrtom na djelatnost skolstva

U ¢lanku se obraduju aktualnosti u pogledu razloga i postupka otkazivanja. Analizira se sudska praksa u predmeti-

ma u kojima se kao razlozi za otkaz pojavljuju razlozi koji u praksi prevladavaju u posljednje vrijeme, s posebnim osvr-
tom na skolsku djelatnost, odnosno na razloge pojedinih otkaza koje susrecemo u toj djelatnosti.

1. UVOD

Za otkaz ugovora o radu i postupak koji mu pret-
hodi moZzemo slobodno reci da privlaci najvise paznje
od svih instituta Zakona o radu' (u daljnjem tekstu ZR),
stoga Sto ovi instituti u stvari reguliraju pitanje suko-
ba interesa stranaka ugovora o radu jer jedna strana
Zeli prestanak tog ugovora, a druga se tome protivi.
Pretedi sudsku praksu od pocetka primjene ZR-a, od-
nosno od 1. sijeCnja 1996. do danas, uocili smo da se
pored standardnih i uvijek prisutnih razloga za otkaz
ugovora o radu kao Sto su ukidanje radnih mjesta,
krada imovine poslodavca ili neizvrSavanje obveza iz
radnog odnosa, pojavljuju i razlozi uvjetovani razvojem
suvremene tehnologije i medija. U djelatnosti Skolstva
susre¢emo sve vrste otkaza iz ZR-a, pritom i otkaze koji
su karakteristi¢ni samo za tu djelatnost, a to je otkaz
zbog skrivljenog ponaSanja kad se radnik ne odazove
na prosudbu radne sposobnosti.

2. POSLOVNO UVJETOVANI OTKAZ
2.1. Razlog otkazivanja

Clankom 7. ZR-a propisana je obveza poslodavca rad-
niku dati posao i isplatiti mu placu za obavljeni rad. Isto-
vremeno se radnik obvezuje osobno obaviti posao prema
uputama poslodavca u skladu s naravi i vrstom rada.

Dakle, radnik i poslodavac zakljucili su ugovor o
radu jer poslodavac ima potrebu za radnikom, a radnik
za ostvarivanjem place koja mu se isplacuje za obav-
lijenirad. S vremenom su moguce nove okolnosti koje

*Sudac Vrhovnog suda Republike Hrvatske.

po svojoj prirodi onemogucuju poslodavca da radni-
ku osigura daljnji rad na radnom mjestu utvrdenom
ugovorom o radu. ZR te okolnosti, odnosno razloge za
poslovno uvjetovani otkaz, dijeli na gospodarske, teh-
nicke i organizacijske.

Gospodarski su razlozi okolnosti koje su nastale
neovisno o poslovnim potezima poslodavca, ali koje
zbog svojeg (negativnog) ucinka utjecu na poslodavca
koji je radi smanjenja troSkova proizvodnje prisiljen
smanijiti broj radnika. Kao primjer mozemo navesti
krizu nastalu COVID-om ili prije toga financijsku krizu,
$to je dovodilo do otpustanja brojnih radnika zbog
smanjenja posla za poslodavca.

Tehnicki razlozi nastaju kao posljedica aktivnosti
samog poslodavca, usmjerene na unapredenje dota-
dasnjeg nacina poslovanja. Radi se o okolnostima koje
su nastale uvodenjem nove tehnologije, poput uvode-
nja automatizirane proizvodnje ili racunalnih sustava u
poslovanje. Primjerice, kada su se poslovi u sluzbi ana-
litickog knjigovodstva automatizirali, prestala je potre-
ba za brojem radnika koji su dotad radili u toj sluzbi
(Vrhovni sud RH, Revr-805/2007 od 28. veljace 2008.),
ili u budu¢nosti kad umjetna inteligencija preuzme dio
dosadasnjih poslova koje obavljaju ljudi.

Organizacijski razlozi isklju€ivo su posljedica djelo-
vanja poslodavca jer zbog promjene, odnosno organi-
zacije poslovanja, nastaje visak radnika. Naime, pravo
je poslodavca organizirati proces rada, ukljucujudii
moguénost ukidanja radnog mjesta, premjestanja
na drugo radno mjesto, a sve u skladu s potrebama
organizacije rada i cilja zbog kojih je sklopljen ugovor
o radu (Vrhovni sud RH, Rev-1638/1998 od 14. sije¢nja

' Zakon o radu, ,Narodne novine”, br. 93/14, 127/17,98/19, 151/22, 46/23, 64/23.
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Durdica Soié
dipl. iur.

1. UVOD

U ovom ¢lanku autorica ¢e razmatrati prikupljanje,
obradu i zastitu osobnih podataka u Skolskoj ustanovi.
Skola je voditelj obrade osobnih podataka, a ravnatelj
kao Celnik moZe dati ovlastenje konkretnom radniku
za prikupljanje i obradu osobnih podataka redovitih
ufenika i roditelja, odnosno zakonskih zastupnika
uCenika, radnika Skolske ustanove, kandidata koji su-
djeluju u natjeCajnom postupku za zasnivanje radnog
odnosa, vanjskih suradnika, ¢lanova Skolskog odbora
i clanova vijeca ucenika, a u svrhu provodenja djelat-
nosti osnovnog obrazovanja. Pravni temelj je Zakon
0 odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli’,
Zakon o radu? te drugi vazedi zakonski i podzakonski
akti na kojima se temelji organizacija rada i poslovanje
Skolske ustanove. Ravnatelj Skolske ustanove dono-
si odluku o osobama zaduZenim za obradu i zastitu
osobnih podataka. U nedostatku takve posebne od-
luke, ta ovlast proizlazi iz djelokruga rada odredenog
radnim mjestom, navedenim u sklopljenom ugovoru o
radu. Nadalje, svaki radnik moZze se slobodno obratiti
sluzbeniku za zastitu osobnih podataka u vezi svih
nedoumica i pitanja jer je jedna od ugovorenih obveza
upravo pravno savjetovanje radnika Skolske ustanove.
U ovom ¢lanku autorica ¢e se osvrnuti na najceSca
pitanja u vezi osobnih podataka i osobnih dokumenata
koji zahtijevaju prikupljanje, obradu i zastitu osobnih
podataka u skladu s Op¢om uredbom i vazeéim prav-
nim propisima, te svojim razmatranjem nastojati rad-
nika, posebice pocetnika, zaduzenog za prikupljanje,

Prikupljanje, obrada i zastita
osobnih podataka u skolskim ustanovama

M TE
TREBATEPITANJE:)

OVOR?
Urdici Spig na:
"8 @gmai g,

0aljtg g

a Dur
Val,‘lc kon I

obradu i zastitu osobnih podataka u Skolskoj ustanovi,
usmijeriti na zakoniti nacin postupanja, koji nadzire
Agencija za zaStitu osobnih podataka.

2. AGENCIJA ZA ZASTITU OSOBNIH
PODATAKA I PRAVNI OKVIR
PRIKUPLJANJA, OBRADE I ZASTITE
OSOBNIH PODATAKA

Clankom 37. Ustava Republike Hrvatske sva-
kom se jamdi sigurnost i tajnost osobnih podataka.
Bez privole ispitanika, osobni se podaci mogu priku-
pljati, obradivati i koristiti samo uz uvjete odredene
zakonom. Zakonom se ureduje zasStita podataka te
nadzor nad djelovanjem informatickih sustava u drza-
vi. Zabranjena je uporaba osobnih podataka suprotna
utvrdenoj svrsi njihovoga prikupljanja.

Agencija za zaStitu osobnih podataka (u daljnjem
tekstu: AZOP; u daljnjem tekstu: Agencija) samostalno
je i neovisno drZzavno tijelo koje nadzire provedbu Opce
uredbe o zaStiti podataka*. Agencijom rukovodi ravna-
telj, a zapocela je s radom 2004. godine. Osnovana je
na temelju Zakona o zastiti osobnih podataka (Narodne
novine, broj 103/2003), kojim je prvi put uredena zastita
osobnih podataka u Republici Hrvatskoj°.

Od 25. svibnja 2018. godine® u Republici Hrvat-
skoj izravno se primjenjuje Uredba (EU) 2016/679
Europskog parlamenta i Vije€a od 27. travnja 2016.
godine o zastiti pojedinaca u vezi s obradom osobnih
podataka i o slobodnom kretanju takvih podataka, te
o stavljanju izvan snage Direktive 95/46/EZ (u daljnjem

" Narodne novine, broj 87/08, 86/09, 92/10, 105/10, 90/11, 5/12, 16/12, 86/12, 126/12, 94/13, 152/14, 07/17, 68/18, 98/19, 64/20, 151/22, 155/23, 156/23.

2Narodne novine, broj 93/14, 127/17,98/19, 152/22, 46/23, 64/23.

3 Ustav Republike Hrvatske (Narodne novine, broj 56/1990, 135/1997, 8/1998, 113/2000, 124/2000, 28/2001, 41/2001, 55/2001, 76/2010, 85/2010

- prociSceni tekst i 5/14).

4Na internet stranici https://azop.hr/ dostupne su informacije o Agenciji u dokumentu Pravila privatnosti, Uvjeti koriStenja, Postavke kolacic¢a,

Izjava o pristupacnosti.

°> Prestaje vaziti stupanjem na snagu Zakona o provedbi Opce uredbe o zastiti podataka (Narodne novine, broj 42/2018).
60d istoga datuma Opca uredba o zastiti podataka primjenjuje se u svim drzavama ¢lanicama Europske unije.
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Izmjene 1 dopune
Pravilnika o kriterijima za izricanje
Vukobratovic g = -
Il pedagoskih mjera

8

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o kriterijima za izricanje pedagoskih mjera objavljen je 5. oZujka
2026. godine u Narodnim novinama, broj 22/26, a stupio je na snagu 13. oZujka 2026. godine.
U nastavku teksta opSirnije o izmjenama i dopunama Pravilnika o kriterijima za izricanje pedagoskih mjera.

1. UVOD 1.1. Vrste pedagoskih mjera zbog povreda
duznosti, neispunjavanja obveza i
Odredbama ¢lanaka 84., 85. i 86. Zakona o odgoju nasilnickog ponasanja u osnovnoj i
i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj Skoli propisuju se srednjoj skoli i tijela koja izricu
pedagoske mjere u osnovnoj i srednjoj skoli te nacin i pedagosku mjeru
postupak izricanja pedagoskih mjera.
Kriteriji za izricanje pedagoskih mjera ucenicima PedagoSke mjere u osnovnoj Skoli su:
osnovnih i srednjih Skola propisuju se Pravilnikom o * opomena - izrice razrednik
kriterijima za izricanje pedagoskih mjera. * ukor -izrice razredno vijece
Odredbom ¢€lanka 11. stavka 1, tocke 12. Zako- e strogi ukor - izrice uciteljsko vijece
na o prosvjetnoj inspekciji propisano je da nadzor * preseljenje u drugu Skolu - ravnatelj odlucu-
nad postupkom izricanja pedagoskih mjera u Skoli je rjeSenjem na temelju prijedloga uciteljskog
provodi prosvjetni inspektor, te utvrduje provodi li vijeca
Skola postupak izricanja pedagoSkih mjera u skladu
sa zakonom, drugim propisom te statutom, odnosno PedagoSke mjere u srednjoj Skoli su:
opd¢im aktom. * opomena - izrice razrednik
U slu€ajevima utvrdenih nepravilnosti prili- e ukor - izrice razredno vijece
kom izricanja pedagoskih mjera u Skoli, prosvjetna * opomena pred isklju€enje - izrice nastavnic-
inspekcija izriCe mjere propisane ovim Zakonom. ko vijece
UcCenicki dom statutom ureduje pedagosSke mjere, uvje- ¢ isklju€enje iz srednje Skole - ravnatelj odlu-
te, nacin, postupak i tijela za izricanje pedagoskih mjera. Cuje rjeSenjem na temelju prijedloga nastav-
Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o nickog vijeca
kriterijima za izricanje pedagoskih mjera objavljen je 5.
ozujka 2026. godine u Narodnim novinama, broj 22/26, Opomena, ukor, strogi ukor i opomena pred is-
a stupio je na snagu 13. oZujka 2026. godine. klju€enje su mjere upozorenja i ne izri€u se u uprav-
Skole su duZne uskladiti odredbe statuta s nom postupku. Na izreCene mjere ucenik ili roditelj
odredbama ovoga Pravilnika u roku od 90 dana od moZze podnijeti prigovor ravnatelju u roku od osam
dana njegova stupanja na snagu. Rok za uskladiva- dana od dana izricanja.
nje je do 13. lipnja 2026. Ovim Pravilnikom mijenja se PedagoSka mjera preseljenja u drugu Skolu i
i dopunijuje Pravilnik o kriterijima za izricanje pedagos- | isklju€enja iz srednje Skole izri¢e se u upravnom
kih mjera (Narodne novine, broj 94/15i 3/17). postupku.

www.eknjizara-kovacic.com
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dipl. iur.

Zaposljavanje u instituciji

u Registru zaposlenih

1 centraliziranom obracunu placa
u drzavnoj sluzbi i1 javnim sluzbama

U Registar zaposlenih i centralizirani obracun placa u drZavnoj sluzbi i javnim sluZbama unose se podaci o zapo-

sleniku danom pocetka rada koji su potrebni za obracun i isplatu place, naknada i ostalih materijalnih prava. Za zapo-

slenika koji zasniva radni odnos u Skoli u kartici Zaposljavanje u instituciji, unosi se ukupni staZ do zaposljavanja, staZ

u djelatnosti do zaposljavanja, ukupni neprekidni staZ u sluzbi do zapoSljavanja, ukupni uvecani staz, ukupni staZ do

zapoSljavanja za uvecanje place 0,5 %. Podaci o prethodnom zaposlenju zaposlenika unose ne na temelju elektronickog

zapisa podataka evidentiranih u maticnoj evidenciji Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje.

U nastavku teksta opSirnije o dodatku za radni staZ i neprekidnom staZu koji se racuna za jubilarnu nagradu.

1. UVOD

Zaposlenik ostvaruje pravo na dodatak za radni
staZ u iznosu 0,5 % za svaku navr3enu godinu rad-
nog staza. Zaposleniku se za rad u nepunom radnom
vremenu radni staZ racuna kao da je radio u punom
radnom vremenu.

Jubilarna nagrada pripada zaposleniku za
neprekidan staZ u javnim sluZzbama, bez obzira na
promjenu poslodavca i bez obzira na ugovoreno radno
vrijeme (puno ili nepuno).

U Registar zaposlenih i centraliziranom obrazovanju
pla¢a u drzavnoj sluzbiijavnim sluzbama u kartici Za-
posljavanje u instituciji za zaposlenika koji zasniva radni
odnos u Skoli, unosi se ukupni radni staz za uvecanje
place od 0,5 % za svaku navr3enu godinu radnog staza.

Zaposleniku se za rad u nepunom radnom vreme-
nu radni staz racuna kao da je radio u punom radnom
vremenu. Za jubilarnu nagradu unosi se neprekidni
staz u drzavnoj i javnim sluzbama.

2. DODATAK ZA RADNI STAZ

Sukladno ¢lanku 57. Temeljnog kolektivnog ugovo-
ra za zaposlenike u javnim sluzbama (Narodne novine,
broj 29/24.; dalje u tekstu — TKU), dodatak za radni
staZz iznosi 0,5 % na osnovnu placu za svaku navrsenu
godinu radnog staza. Zaposleniku se za rad u nepu-
nom radnom vremenu radni staz racuna kao da je
radio u punom radnom vremenu.

50

U ¢lanku 18. Zakona o pla¢ama u drzavnoj sluzbi i
javnim sluzbama (Narodne novine, broj 155/23) propi-
sano je Sto se smatra radnim stazom za ostvarivanje
prava zaposlenika na uvecanje place od 0,5 % za svaku
zavrSenu godinu radnog staza.

Sukladno ¢lanku 18. Zakonu o pla¢ama u drzavnoj
sluzbi i javnim sluzbama, radni staz je vrijeme rada
koje se prema propisima mirovinskog osiguranja ra-
¢una u staZ osiguranja, i za koje su placeni doprinosi u
Republici Hrvatskoj, a koje je provedeno u:

* radnom odnosu

+ samostalnom obavljanju profesionalne djelat-

nosti u skladu s posebnim propisima

+  profesionalnom obavljanju duZnosti u tijelima

javne vlasti i jedinicama lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave na koju je osoba
izabrana iliimenovana

+ obavljanju poslova obrtnika upisanog u odgo-

varajudi registar

* obavljanju samostalne djelatnosti.

Iznimno, u radni staZ uracunava se i radni staz
ostvaren u inozemstvu, pod uvjetom da se on raCuna
u Republici Hrvatskoj u staz osiguranja za mirovinu,
odnosno ako je tako regulirano medunarodnim ugovo-
rima (sporazumima) Republike Hrvatske i pojedinih dru-
gih drzava, ili se radi o stazu ostvarenom u zemljama
Europske unije nakon 1. srpnja 2013., ili se radi o stazu
ostvarenom u institucijama Europske unije, Europskog
gospodarskog prostora i u Svicarskoj Konfederaciji te
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Aktualnosti u sustavu proracuna

U skladu s pravilima financijskog izvjesStavanja u sustavu proracuna, Skolske i predskolske ustanove obvezne su

za prvo tromjesecje 2026. sastaviti i predati financijske izvjestaje. U okviru financijskog izvjeStavanja obvezne su za prvi

kvartal u 2026. god. sastaviti i predati IzvjeStaj o EU sredstvima na obrascu EU izvjeStaj, kao sto je bilo obvezno prvi put

i za proracunsku 2025.

U tekstu se daje pregled obveznika sastavljanja, rokova predaje i ostale specificne informacije na koje je potrebno

obratiti pozornost prilikom predaje financijskih izvjestaja za razdoblje od 1. sijecnja do 31. oZujka 2026., te se daje osvrt

na EU izvjestaj temeljem podataka prikupljenih iz EU izvjeStaja koje su skolske i predskolske ustanove predale za raz-

doblje od 1. sijecnja do 31. prosinca 2025.
1. UvoD

Pravilnikom o financijskom izvjeStavanju u prora-
c¢unskom racunovodstvu' propisan je oblik i sadrzaj
financijskih izvjestaja, razdoblja za koja se sastavljaju
te obveze i rokovi njihova podnoSenja.

Za svako izvjeStajno razdoblje Ministarstvo financi-
ja priprema i objavljuje na mreznoj stranici okruznicu o
sastavljanju, konsolidaciji i predaji financijskih izvjeStaja
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave
(dalje u tekstu: JLP(R)S), proracunskih i izvanproracun-
skih korisnika. U okruznici se navode rokovi predaje
financijskih izvjeStaja za tekuce izvjeStajno razdoblje i
vrste izvjeStaja koje predaju pojedini obveznici.

Financijske izvjeStaje mogu predati iskljucivo pro-
racunski i izvanproracunski korisnici drzavnog prora-
cuna i JLP(R)S-a utvrdeni u Registru, odnosno subjekti
upisani u Registar zaklju¢no s 31. oZujkom 2026.
Registar je dostupan na internetskim stranicama Mini-
starstva financija na poveznici https://rkpfi.drzavna-ri-

Tablica 1.

Proracunski korisnici jedinica lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave

znica.hr/PORTAL/Rkp (https://mfin.gov.hr/ - |staknute
teme > DrZavna riznica » Racunovodstvo > Registar
proracunskih i izvanproracunskih korisnika).

2. IZMJENE ROKOVA PREDAJE
KVARTALNIH FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA OD 2026. GODINE

Posljednjim izmjenama i dopunama Pravilnika o
financijskom izvjeStavanju u proracunskom racuno-
vodstvu, objavljenim u prosincu 2025. (u Narodnim
novinama, br. 156/25), izmijenjeni su rokovi predaje
kvartalnih financijskih izvjeStaja.

Naime, rokovi predaje kvartalnih financijskih
izvjeStaja produZeni su za dodatnih 5 dana u odnosu
na prethodne rokove predaje financijskih izvjeStaja.
Novi rokovi predaje kvartalnih financijskih izvjeStaja
primjenjuju se pocevsi od prvog izvjeStajnog raz-
doblja u 2026., odnosno od izvjeStajnog razdoblja od
1. sije€nja do 31. oZujka 2026.

Rokovi predaje financijskih izvjeStaja za Skolske i predSkolske ustanove

1. sije¢nja - 30. lipnja,
1. sije¢nja — 31.0zZujka i
1. sijecnja - 30. rujna

Novi rokovi predaje financijskih

izvjeStaja od 2026.

15 dana
po isteku izvjeStajnog razdoblja

" Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u proracunskom racunovodstvu (Nar. nov., br. 37/22, 52/25 i 156/25).
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Ulazak u riznicu

Ljiljana
Vidi¢ Rkman
univ. mag. oec.

— 1zazovi racunovodstvenih
evidencija proracunskog korisnika
1 nadleznog proracuna te obveza
uvodenja Objedinjene glavne knjige

U ovom tekstu analizira se kako uvodenje riznice i Objedinjene glavne knjige mijenja proracunsko racunovodstvo

na razini nadleZznog proracuna i proracunskih korisnika. Objasnjava se novi zakonodavni okvir te posljedice poslovanja
preko jedinstvenog racuna proracuna, pri Cemu novcani tijek prelazi na razinu riznice. Poseban naglasak stavljen je na
knjigovodstvene isprave i dodatne dokumente potrebne u lokalnoj riznici, kao i na obvezu urednog, uskladenog knjize-

nja izmedu korisnika i nadleZznog proracuna. Detaljno se razraduju pravila za vodenje Objedinjene glavne knjige te nuz-
nost redovitih kontrola, uskladivanja i tocnih biljeski uz financijske izvjestaje. U zavrsnom dijelu prikazane su najcesce
pogreSke u riznicnom poslovanju i prakti¢na rjiesenja kako bi ulazak u riznicu postao prilika za poboljsanje financijskog

upravljanja, a ne izvor trajnih neuskladenosti.
1. UVOD

Uvodenije riznice i Objedinjene glavne knjige do-
nijelo je znacajne promjene u proracunskom racuno-
vodstvu i financijskom izvjeStavanju u proteklom raz-
doblju. Promjene zahvacaju ne samo racunovodstvene
sluzbe nadleznih prora¢una i proracunskih korisnika,
nego i upravne odjele, Celnike institucija te informa-
ticku podrsku jer je nuzno uskladiti planiranje, izvrSa-
vanje proracuna i upravljanje nov€anim sredstvima s
novim zakonskim zahtjevima. Cilj ovoga rada jest na
jednom mjestu sazeto prikazati klju¢ne zakonske no-
vine vezane uz poslovanje preko jedinstvenog racuna
proracuna, izazove u racunovodstvenim evidencijama
proracunskih korisnika i nadleznog proracuna te obve-
ze u vezi s uspostavom Objedinjene glavne knjige, uz
naglasak na praktic¢ne preporuke za uredno i usklade-
no knjizenje u lokalnoj riznici.

2. ZAKONODAVNI OKVIR

Zakonske izmjene koje ureduju poslovanje nadlez-
nih proracuna i proracunskih korisnika u riznici, temelje
se na vise medusobno povezanih zakona, podzakonskih
akata i uputa Ministarstva financija Republike Hrvatske.
Krovni pravni akt je Zakon o proracunu (NN, 144/21) koji
u ¢lanku 4. definira riznicu kao sustav koji organizacijski
i informacijski objedinjava proracunske procese, obu-
hvacajuci pripremu proracuna, izvrSavanje proracuna,
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raCunovodstvo i upravljanje nov€anim sredstvima, te se
uz njega primjenjuju sljedeci propisi i upute:

«  Pravilnik o financijskom izvjeStavanju u pro-
racunskom racunovodstvu (NN, 37/22, 52/25
i 156/25) odreduje strukturu i rokove financij-
skih izvjeStavanja kojima se prikazuju rezultati
poslovanja nadleznog proracuna i prora¢un-
skog korisnika u sustavu riznice.

*  Pravilnik o proracunskom racunovodstvu i
Racunskom planu, s izmjenama i dopunama
(NN, 158/23, 154/24 1 52/25), definira pravila
evidentiranja poslovnih dogadaja koje su po-
trebne za to¢no evidentiranje svih transakcija
proracunskog racunovodstva, uklju€ujudi i
one koje se provode preko jedinstvenog racu-
na riznice.

+  Zakon o sustavu unutarnjih kontrola u javhom
sektoru (NN, 102/19 i NN, 105/25) postavlja
zahtjeve za kontrolno okruZenje i procedure
kojima se mora osigurati zakonito i pravilno
raspolaganje proracunskim sredstvima.

*  Pravilnik o sustavu unutarnjih kontrola u jav-
nom sektoru (NN, 58/16) detaljnije razraduje
organizacijske i proceduralne kontrole vezane
uz ovlasc¢ivanje, provjeru i dokumentiranje
naloga za placanje preko riznice.

+  Pravilnik o proracunskim klasifikacijama (NN,
4/241122/25) propisuje klasifikacijske oznake
kojima se u sustavu riznice oznacavaju prihodi
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OVOR
Pocetno razdoblje primjene
sedd fiskalizacije eRacuna u skolama i

Mirjana Mahovi¢

vl predskolskim ustanovama

Zakon o fiskalizaciji koji se po€eo primjenjivati 1. sijeCnja 2026. godine obuhvaca fiskalizaciju racuna u krajnjoj potrosnji u
B2C segmentu (engl. Business-to-Consumer - transakcije od poreznih obveznika prema potrosacu), te razmjenu eRacuna i fiskalizaci-
ju eRacuna u tuzemnim transakcijama izmedu odredenih kategorija poreznih obveznika u B2B segmentu (engl. Business to Business
- transakcije izmedu poreznih obveznika) te u poslovanju izmedu poreznih obveznika i javnih tijela u B2G segmentu (engl. Business
to Government - transakcije izmedu poreznih obveznika i drZavnih tijela ili javnih narucitelja). Utjecaj Zakona o fiskalizaciji na skole i
predskolske ustanove nije jednak za sve subjekte, vec ovisi o njihovom statusu: jesu li ustanove upisane u registar obveznika PDV-a, te
jesu li obveznici poreza na dobit po osnovi obavljanja gospodarske djelatnosti.

Ako Skolske i predskolske ustanove kao proracunski korisnici, nisu obveznici poreza na dobit, ne provode postupak fiska-
lizacije izdavanja racuna u krajnjoj potrosnji (B2C segment) po modelu Fiskalizacija 1.0 koriStenjem prilagodenih naplatnih uredaja
za elektronicku razmjenu podataka s PU. No, u slu€aju ako su Skolske i predskolske ustanove kao proracunski korisnici, upisa-
ne u registar obveznika PDV-a, tada od 1. sijeCnja 2026. godine, imaju obvezu zaprimanja i izdavanja eRacuna te provodenja
postupka fiskalizacije eRacuna (B2B i B2G segment) po modelu Fiskalizacija 2.0.

Medutim, obveza zaprimanja eRacuna od 1. sijecnja 2026. godine, propisana je za trgovacka drustva, obrtnike, slobodna
zanimanja, tijela drzavne uprave, jedinice lokalne i podrucne samouprave te proracunske i izvanproracunske korisnike drZzavnog
proracuna i jedinica lokalne i podrucne samouprave koji su upisani u Registar proracunskih i izvanproracunskih korisnika, a koji nisu
u sustavu PDV-a. Buduci najveéi broj Skola i predsSkolskih ustanova, nisu obveznici poreza na dobit niti su upisane u registar
obveznika PDV-a, to od pocetka ove godine imaju obvezu samo zaprimanja eRacuna od drugih poreznih obveznika.

Istovremenao, Skolske ustanove ostaju i nadalje obveznici zaprimanja elektronickih racuna za sve proizvode i usluge
koje se smatraju javnom i jednostavnom nabavom a prema Zakonu o elektronickom izdavanju racuna u javnoj nabavi koji se
primjenjuje od 1. srpnja 2019. godine.

1. UVOD za na dohodak od samostalne djelatnosti i obveznike
poreza na dobit koji izdaju racune prema odredbama
Stupanjem na snagu Zakona o fiskalizaciji (Nar. Opceg poreznog zakona (Nar. nov., br. 115/15.- 151/24;
nov., br. 89/25.) koji obuhvaca fiskalizaciju racuna u dalje: OPZ), odnosno prema gradanima.

krajnjoj potro3niji te fiskalizaciju eRa¢una u tuzemnim
transakcijama izmedu poreznih obveznika i javnoprav-

nih tijela, koji se po€eo primjenijivati od 1. sije¢nja Razmjena eRacuna i fiskalizacija eRacuna u B2B i
2026. godine, zapocelo je postepeno uvodenje elektro- B2G segmentu detaljnije su uredene novim Pra-
nickog racuna u poslovanje izmedu poreznih obvezni- vilnikom o eRacunu (Nar. nov., br. 11/26).

ka te zamjena papirnatog racuna.
Za provedbu fiskalizacije rauna u krajnjoj potros-

nji donesen je novi Pravilnik o fiskalizaciji racuna Skolske i predskolske ustanove u praksi se pritom
u krajnjoj potro3nji (Nar. nov., br. 153/25), koji od susrecu i s obvezama zaprimanja eRacuna u javnoj

1. sije¢nja 2026. zamjenjuje dosadasnji podzakonski nabavi, prema odredbama Zakona o elektronickom
okvir fiskalizacije u prometu gotovinom (Nar. nov., br. izdavanju racuna u javnoj nabavi (Nar. nov., br. 94/18.)
153/25). Zakon o fiskalizaciji propisuje obvezu fiskaliza- Stoga, od 1. sije€nja 2026. godine, Skolske usta-
cije racuna u krajnjoj potrosnji za sve obveznike pore- nove trebaju uvaZavati propisane odredbe o zapri-
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Marija Zuber

1. UVOD

Prema ¢lanku 24. Zakona o pla¢ama u drzavnoj
sluzbi i javnim sluzbama (Nar. nov., br. 155/23.), koji
kao posebni propis obvezuje javne ustanove i izvor je
prava za zaposlene u Skolstvu i drugim javnim sluz-
bama, kolektivnim ugovorom mogu se urediti druga
materijalna prava sluzbenika i namjeStenika koja nisu
uredena tim propisom.

Za zaposlene u javnim sluzbama, ovlasStenje za
sklapanje kolektivnih ugovora ima Vlada RH (na strani
poslodavca) i sindikati koji se prema Zakonu o repre-
zentativnosti udruga poslodavaca i sindikata (Nar.
nov., br. 93/14. i 26/15.) smatraju reprezentativnima na
podrucju za koje se sklapa kolektivni ugovor.

U vaze¢em Temeljnom kolektivnom ugovora za za-
poslenike u javnim sluzbama (Nar. nov., br. 29/24.; da-
lije: TKU za javne sluzbe) koji je sklopljen 1. oZujka 2024.
godine na rok od 4 godine i do sada nije dopunjavan ni
mijenjan, nije ugovoreno pravo zaposlenika javnih
sluZzbi na naknadu troSkova prehrane tijekom rada.
To pravo nije uredeno niti u jednom granskom kolek-
tivnom ugovoru javnih sluzbi koji su istekli, ali se neke
njihove odredbe i dalje primjenjuju na temelju poseb-
ne Odluke Vlade Rh o produljenju primjene odredbi o
materijalnim i nematerijalnim pravima zaposlenika u
javnim sluzbama ostvarenih temeljem granskih kolek-
tivnih ugovora (Nar. nov., br. 10/24.), sve do sklapanja
novog granskog kolektivnog ugovora za odredenu
djelatnost javne sluzbe.

Ni u Kolektivhom ugovoru za drZzavne sluzbenike i
namjeStenike (Nar. nov., br. 56/22. -11/26.; dalje: Kolek-
tivni ugovor za drzavnu sluzbu) koji je sklopljen 2022.
godine i od tada je ugovorena jedna njegova izmjena
i pet dodataka kojima su povecavana odredena prava
drzavnih sluzbenika i namjestenika, nije ugovoreno
pravo na naknadu za prehranu tijekom rada. Da je to
pravo ugovoreno za zaposlene u drzavnoj sluzbi, zbog
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Naknada za prehranu
na teret poslodavca
za zaposlenike javnih sluzbi

zastitne klauzule iz ¢lanka 109. TKU-a za javne sluzbe,
primjenjivalo bi se i na javne sluzbe. Kolektivni ugovor
za drzavnu sluzbu je sklopljen na rok od Cetiri godine i
njegovo trajanje istjeCe u svibnju 2026. godine.

Prema javno dostupnim informacijama, sindikati
koji zastupaju interese zaposlenih u javnim sluzbama
Su U pregovorima za osnovicu za place u 2026. godini,
izmedu ostalih zahtjeva, istakli zahtjev da se u dodatku
TKU-u za javne sluzbe ugovori pravo zaposlenih na na-
knadu za prehranu u visini 30,00 eura mjesecno. To je
znaCajno manje od dozvoljenog neoporezivog primitka
po toj osnovi. Vlada RH nije prihvatila zahtjeve sindika-
ta i pravo nije ugovoreno, ni za zaposlene u drzavnoj ni
za zaposlene u javnim sluzbama.

Ipak, u praksi poslovanja ustanova javnih sluzbi,
brojni su primjeri da se zaposlenicima javnih sluzbi
isplacuje naknada za prehranu.

Kako Vlada RH u drzavnom proracunu ne osigura-
va sredstva za materijalna prava zaposlenih koja nisu
ugovorena kolektivnim ugovorom, isplate se obavlja-
ju iz drugih izvora, najcesce iz vlastitih prihoda ostva-
renih raznim aktivnostima ustanove.

Motiv za isplatu naknade za prehranu zaposle-
nih leZi u poreznoj privla€nosti ovog primitka.

2. PITANJA KOJA TREBA UREDITI
AKTOM POSLODAVCA
KOJI ISPLACUJE ILI
NA SVOJ TERET OMOGUCAVA
PREHRANU RADNIKA

Poslodavac kod kojega je ovlasteno tijelo donijelo
odluku o isplati naknade za prehranu zaposlenicima
ustanove, mora utvrditi raspoloZive izvore sredsta-
va za isplatu naknade. Odluka je valjana i provediva
ako je prema posebnom propisu dozvoljeno za tu
namjenu koristiti odredeni izvor prihoda i ako su sred-
stva dostatna za planiranu namjenu.
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Ivica Pranjic¢
dipl. oec.

1. UVOD

Jednostavna nabava je nabava do vrijednosti pra-
gova iz ¢lanka 12., stavka 1. Zakona o javnoj nabavi
(Narodne novine, br. 120/16, 114/22, dalje u tekstu:
ZJN 2016). Na jednostavnu nabavu ne primjenjuju se
odredbe ZJN-a iz 2016. god., ve¢ odredbe opceg akta
narucitelja (pravilnika, odluke) o jednostavnoj nabavi
koji donosi sam narucitel].

Na srediSnjem drZzavnom portalu za savjetovanja
sa zainteresiranom javnoScu (e-Savjetovanje), od 16.
listopada 2025. godine bilo je otvoreno savjetovanje
vezano za Nacrt prijedloga zakona o izmjenama i do-
punama Zakona o javnoj nabavi. E-savjetovanje zatvo-
reno je 15. studenog 2025. godine, a IzvjeSée o prove-
denom savjetovanju objavljeno je na poveznici: https://
esavjetovanja.gov.hr/ECon/EconReport?entityld=31742.
Vlada Republike Hrvatske je 11. veljace 2026. godine,
na svojoj 146. sjednici, usvojila Nacrt prijedloga zako-
na o izmjenama i dopunama Zakona o javnoj nabavi i
uputila ga u saborsku proceduru na dva itanja.

Prijedlog Zakona o izmjenama i dopunama Zako-
na o javnoj nabavi prihvacen je 20. 2. 2026. godine u
Hrvatskom saboru, u prvom ¢itanju (121 glas ,za” i 6
~suzdrzanih” glasova). OCekuje se priprema Konacnog
prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
javnoj nabavi koji ¢e biti upucen u Hrvatski sabor na
drugo Citanje i njegovo usvajanje. Novim rjeSenjima iz
Prijedloga Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
javnoj nabavi, prvi put ¢e se na pravila provedbe jed-
nostavne nabave primjenjivati i odredbe ZJN-a iz 2016.

Autor clanka obraduje pitanja vezana za jedno-
stavnu nabavu kroz Prijedlog Zakona o izmjenama i
dopunama Zakona o javnoj nabavi, praksu DrZavne
komisije za kontrolu postupaka javne nabave (dalje:
Drzavna komisija), Ministarstva gospodarstva Repu-

Jednostavna nabava u EOJN RH
— Konacni prijedlog Zakona
0 javnoj nabavi u Hrvatskom saboru

PoSal 8ana:

Kovm:
avacw.knnzalting@gmail com

blike Hrvatske, dalje: Ministarstvo), Visokog upravnog
suda Republike Hrvatske (dalje u tekstu: VUS RH).

2. VRIJEDNOST JEDNOSTAVNE NABAVE
U 2024. GODINI

Jednostavna nabava u pravilu €ini cca 10 - 20 %
ukupne vrijednosti javne nabave u RH. Vrijednosti
jednostavne nabave temelje se na unosu podataka za
predmete jednostavne nabave navedene u Planu na-
bave u registar ugovora u Elektronicki oglasnik javne
nabave Republike Hrvatske (dalje: EOJN RH), te unosu
dodatnih podataka od strane narucitelja — obveznika
primjene ZJN-a 2016. u Statisticko izvjeS¢e o javnoj na-
bavi. Podatke o jednostavnoj nabavi u EOJN RH naruci
telji unose iz svojih evidencija. Ugovori o jednostavnoj

nabavi predstavljaju znacajnu mogucnost za gospo-
darske subjekte, osobito male i srednje poduzetnike
(MSP) i novoosnovane gospodarske subjekte.

Na jednostavnu nabavu odnose se sljedeci lanci
ZJN-a 2016.: Clanak 4. (Nacela javne nabave), clanak 12.
(Pragovi za primjenu Zakona), ¢lanak 15. (Jednostavna
nabava), ¢lanci 16. - 19. (Procijenjena vrijednost na-
bave), ¢lanak 23. (Odvojena nabava) i clanak 28. ZJN-a
2016. (Plan nabave i registar ugovora).

Prema Statistickom izvjeS¢u o javnoj nabavi u RH
za 2024. godinu, ukupna vrijednost javne nabave u toj
godini iznosi 14.340.590.803 EUR bez PDV-a. Ukupna
vrijednost objavljenih ugovora i okvirnih sporazuma
u 2024. godini iznosi 12.407.180.457 EUR bez PDV-a,
vrijednost evidentirane jednostavne nabave iznosi
1.833.432.908 EUR bez PDV-a (iznos temeljen na unosu
dodatnih podataka u EQOJN RH od strane obveznika
javne nabave), a vrijednost nabave za potrebe diplo-
matsko-konzularnih predstavniStava iznosi 12.875.249
EUR bez PDV-a.

*Jednostavna nabava u EQJN RH - Konac¢ni prijedlog Zakona o javnoj nabavi u Hrvatskom saboru
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dr. sc.

Silvija Zec Sambol

A mikrobiomu 1 prevenciji kronicnih bolesti

1. UVOD

U posljednjih nekoliko desetlje¢a kroni¢ne nezara-
zne bolesti postale su jedan od najvecih izazova suvre-
mene medicine i javnog zdravstva.

Prema podacima Svjetske zdravstvene organiza-
cije, kroni¢ne bolesti poput kardiovaskularnih bolesti,
dijabetesa tipa 2, malignih bolesti i neurodegenerativ-
nih poremecaja odgovorne su za vise od 70 % ukupne
smrtnosti u razvijenim zemljama.

lako genetska predispozicija ima vaznu ulogu
u razvoju bolesti, sve vedi broj istraZivanja ukazuje
na dominantan utjecaj okoliSnih €imbenika i Zivot-
nog stila.

Medu njima prehrana zauzima posebno mjesto jer
svakodnevno utjeCe na metabolicke procese, imunolos-
ki sustav i hormonsku regulaciju organizma.

U suvremenoj medicini prehrana se sve manje
promatra iskljucivo kao izvor energije, a sve vise kao
kompleksan regulator bioloSkih funkcija.

Nutrijenti djeluju kao signalne molekule koje
mogu aktivirati ili inhibirati razlic¢ite metabolicke i upal-
ne putove u organizmu.

Upravo zato kvaliteta prehrane postaje jedan od
klju¢nih ¢imbenika o¢uvanja zdravlja i prevencije kro-
nicnih bolesti.

2. PROMJENE U PREHRAMBENIM
NAVIKAMA I METABOLICKO ZDRAVLJE

Industrijalizacija prehrambenog sustava znacajno
je promijenila strukturu prehrane u modernim drus-
tvima. Tradicionalna prehrana temeljena na lokalnim,
sezonskim i minimalno procesiranim namirnicama
postupno je zamijenjena prehrambenim obrascem
bogatim visokoprocesiranom hranom.

" dr. sc. Silvija Zec Sambol, doktor integrativne medicine

20 GODINA S VAMA!

HRANA U SLUZBI ZDRAVLJA
Integrativni pristup prehrani,

Takva prehrana karakterizira visok udio:
« rafiniranih Secera

« rafiniranih ugljikohidrata

« industrijskih biljnih ulja

+ aditiva i konzervansa.

Istodobno je smanjen unos prehrambenih viaka-
na, antioksidansa i mikronutrijenata koji imaju klju¢nu
ulogu u odrzavanju metabolicke ravnoteze.

Ovaj paradoks dovodi do fenomena koji se u
literaturi opisuje kao ,,skrivena pothranjenost”.
Osoba moze unositi dovoljnu ili €ak povecanu koli¢inu
kalorija, ali istodobno imati nedostatak esencijalnih
nutrijenata potrebnih za optimalno funkcioniranje
organizma.

Posljedice takvog prehrambenog obrasca ukljucu-
ju povecanu prevalenciju:

* metabolickog sindroma

* inzulinske rezistencije

+  pretilosti

«  kroni¢ne sistemske upale.

3. MIKROBIOM OS CRIJEVA - MOZAK

Jedno od najznacajnijih otkri¢a suvremene bio-
medicine odnosi se na ulogu crijevnog mikrobioma u
regulaciji zdravlja. Ljudski probavni sustav nastanjuje
izuzetno kompleksan ekosustav mikroorganizama koji
uklju€uje trilijune bakterija, virusa i gljivica.

Crijevni mikrobiom sudjeluje u brojnim fizio-
loSkim procesima, ukljucujudi:

* metabolizam nutrijenata

*  sintezu vitamina

* regulaciju imunolo3kog sustava

* modulaciju upalnih procesa.
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Pratite nasu Facebook stranicu
1 budite u tijjeku

Dunja Jakasa

Kolegice i kolege, budimo povezani!

Rad u Skoli je dinamican, a administracija je njegov temelj. Kako bismo jedni drugima bili
podrska, pozivamo vas da pratite naSu Facebook stranicu Udruga tajnika i racunovoda u
Skolstvu i aktivno sudjelujete u radu.

Pratite naSu stranicu za:

+ pravovremene obavijesti o zakonskim promjenama,
« struc¢na tumacenja i savjete,

* najave edukacija i seminara.

Budite u tijeku s propisima, razmijenite iskustva i olak3ajte si radni dan.
Pratite nas i budite prvi koji ¢ete saznati za promjene u sustavu.

Vasa Udruga tajnika i raCunovoda u skolstvu

CLAN SI UDRUGE TAJNIKA I
RACUNOVODA U SKOLSTVU?

Imas problem? - Nazovi.
Trebas savjet? - Nazovi.

Imas prituzbu na rad Udruge ili nisi zadovoljan radom Udruge?
- Posalji nam prituzbu.
Zelis pomoc¢i u radu Udruge? - Prijavi se Udruzi.

Svakog radnog dana nazovi Dunju Jakasa i prijavi problem od 7.00 do 15.00 sati
ili posalji e-mail na: utirus@utirus.hr; ela.kovacic@utirus.hr ili dunja.jakasa@utirus.hr
Kontakt telefon: 021/221 276

20 GODINA S VAMA!
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IZVJESCE

Ela Kovacic
dipl. iur.

20 GODINA IZVRSNOSTI, ZAJEDNISTVA
I NOVIH STRUCNIH VIDIKA

Strucni skup odrzan u Porecu od 17. do 20. oZujka
2026. godine ostaje zabiljeZzen kao jedan od najzna-
Cajnijih susreta u organizaciji Kovaci¢ konzaltinga i
Udruge tajnika i ra€unovoda u $kolstvu (UTIRUS).
Posebnom sjaju ovog susreta doprinijela je velika
obljetnica - 20 godina kontinuiranog publiciranja
stru¢nog Casopisa ,,Poslovni edukator”.

SVECANO OTVARANJE I PODRSKA STRUKE

Skup je zapoceo u sve¢anom tonu uz nadahnuti
pozdravni govor gospodina Antuna Kovaciéa, pred-
sjednika Hrvatske udruge srednjoSkolskih ravna-
telja. Ovim putem od srca mu zahvaljujemo na toplim
rijeCima, ali i na tome 3to ve¢ godinama svojim dola-
skom i aktivnim sudjelovanjem na nasim seminarima
daje neprocjenjivu podrsku nasem radu.

Njegova prisutnost potvrduje snaznu sponu izme-
du ravnatelja, tajnika i racunovoda u zajedni¢kom cilju
unaprjedenja sustava.

MENTALNO ZDRAVLJE I DOBROBIT
COVJEKA KOJI JE U FOKUSU

Radni dio skupa otvorili smo temama koje su te-
melj svakog uspjesnog rada - o€uvanjem nas samih.

Darko Sambol odrZao je izuzetno zapazeno pre-
davanje o burnoutu (sindromu izgaranja), pruzajudi
sudionicima odgovore za prepoznavanje i prevenciju
stresa koji je u naSem poslu sveprisutan.

Silvija Zec Sambol nadovezala se temom o vaz-
nosti prehrane u odrzavanju zdravlja, isticuci kako stil

SA STRUCNOG SKUPA U PORECU
(17. — 20. ozujka 2026.)

Zivota izravno utjece na nasSu profesionalnu ucinkovitost
i dugovjecnost. Ovaj ,zdravi blok” postavio je izvrstan
ton za nastavak skupa, podsjetivsi nas da je zadovoljan i
zdrav pojedinac kljuc svake uspjeSne ustanove.

AKTUALNA PROBLEMATIKA
1 ZASTITA DJECE

U stru¢nom dijelu programa Ana Babi¢ Pezo odr-
Zala je izvrsnu prezentaciju o protokolu postupanja
u situacijama zastite djece. S obzirom na komplek-
snost i osjetljivost ove tematike, predavanje je izazvalo
veliku pozornost, pruzajuci sudionicima jasne smjerni-
ce i sigurnost u postupanju u najtezim situacijama.

PRAVNI FORUM I VRHUNSKI
AUTORITETI NA OKUPU

Posebnu teZinu skupu dao je pravni blok u kojem
su sudjelovali vodedi stru¢njaci: Darko Milkovi¢, mr.
sc. Iris Govi€ Peni€ i dr. sc. Viktor Gotovac.

Njihova su izlaganja bila izuzetno interesantna i
poticajna, nudeci duboke pravne analize i odgovore na
kompleksna pitanja iz prakse, Sto je sudionicima omo-
gucilo najviSu razinu stru¢nog usavrsavanja.

STRUCNA PODRSKA
TIMA KOVACIC KONZALTING

Popodnevni sati bili su rezervirani za prakticna
izlaganja nasih stru¢njakinja. Purdica Soi¢, nasa nova
konzultantica, i RuZica Vukobratovi¢, savjetnica u
Kovaci¢ konzaltingu, prezentirale su rjeSenja za svakod-
nevne izazove u radu ustanova. Njihova dostupnost i
stru¢nost dodatno su osnazile povjerenje u nas tim.

www.eknjizara-kovacic.com
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SPECIJALISTICKI BLOK ZA RACUNOVODE:
VRHUNSKA STRUCNOST

RaCunovodstvena struka imala je iznimno sadrza-
jan program podijeljen u dva bloka. Jutarnji dio vodili
su Ljiljana Vidi¢ Rkman i Ivica Pranji¢, dajuci preci-
zne upute za tekuce izazove.

Popodnevni termin bio je rezerviran za istinske
autoritete dr. sc. Mariju Zuber i mr. sc. Mirjanu Ma-
hovié¢ Komljenovi¢, ija su izlaganja sudionici popratili
s iznimnom paznjom, dobiv3i odgovore na najkom-
pleksnija pitanja iz prakse.

AKTUALNOSTI IZ MINISTARSTVA
I PROMOCIJA KNJIGE

Zadnji dan skupa dodatno je uljepSan najnovijim
informacijama i aktualnostima iz Ministarstva finan-
cija, koje je strucno prezentirala gospoda Martina
Stefkovié. Njezino izlaganje pruZilo je sudionicima
jasan uvid u predstojece promjene, 3to je od neprocje-
njive vaznosti za planiranje poslovanja ustanova.

USPJEH EKNJIZARE I PROMOCIJA
NOVE KNJIGE DR. SC. JURICE BOTICA

Sredisnji dogadaj izloZzbenog dijela skupa bila je
promocija nove knjige autora, dr. sc. Jurice Botica.

Stand eKnjizare Kovacié bio je srediste okuplja-
nja sudionika koji su pokazali izniman interes za novo
strucno djelo.

O uspjehu promocije najbolje govori podatak da je
knjiga prodana u rekordnom vremenu u velikom broju
primjeraka, ¢ime je joS jednom potvrdeno povjerenje
koje sudionici imaju u stru¢nost i autoritet dr. sc. Botica.

OPERATIVNA IZVRSNOST
I STRUCNA PODRSKA UTIRUS-A

Uspjeh skupa ne bi bio mogu¢ bez angazmana
¢lanova udruge UTIRUS u organizaciji. Njihova po-
svecéenost bila je vidljiva u svakom detalju, a njihova

stru¢nost u davanju odgovora na brojna pitanja iz
svakodnevne prakse pruZila je sudionicima dodatnu
sigurnost u radu.

Posebno zahvaljujemo moderatorima: Sonji Feriz,
Ljijani Crnogaj Marendi¢, Sladani Jakovljevi¢ Soco i
Blanki Sertic.

PREDAVACI KAO PARTNERI I NOVE USLUGE

NaSi konzultanti, dr. sc. Jurica Boti¢ i Purdica
Soi¢, bili su neprestano traZeni za savjete i rje3avanje
problematike koja muci sudionike. Zbog velikog intere-
sa od sada je u sluzbenoj ponudi i godisnja pretplata
na konzultantske usluge dr. sc. Boti¢a i Burdice Soi¢.

INOVACIJA KROZ NOVI CASOPIS
+PEDAGOSKI KOMPAS"
I BREND ,TIMETOTRUST22"

Uz obiljezavanje jubilarnih 20 godina ¢asopisa ,Po-
slovni edukator”, najavili smo i ,,PedagoSki kompas”
(besplatan za sve naSe pretplatnike) te novi brend
.TimeToTrust22", Cime Sirimo spektar podrSke odgoj-
no-obrazovnim ustanovama.

IZLET U TRST I NOSTALGIJA
UZ MIRIS KAVE I TRSCANSKU BURU

Poseban emotivni trenutak bio je izlet u Trst. Dok
nas je Sibala prava trS¢anska bura, Setnja do legendar-
nog Ponte Rossa probudila je uspomene na neka prosla
vremena i pocetke nasih prvih ,Sopinga” kada smo
odlazili po popularne levisice.

ZAKLJUCAK

Obiljezavanje 20 godina Casopisa u Porecu bilo
je slavlje znanja i prijateljstva. Uz novu knjigu dr. sc.
Boti¢a u rukama i nove planove za buduénost, ku¢ama
smo se vratili ispunjeni i spremni za nove pobjede.
Hvala vam Sto ste dio nasSe uspjeSne price!
Ela Kovacié

PISITE NAM NA:

kovacic.konzalting@gmail.com
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STRUCNO USAVRSAVANJE ZA

¥ RAVNATELJE

POA U OSNOVNIM I SREDNJIM SKOLAMA

Program: STRUCNI KONZULTANT ZA RADNO MJESTO
RAVNATELJA | TAJNIKA SKOLE

Opis: Struc¢na konzultantica vodi ravnatelje i tajnike kroz rad
Skole tijekom cijele godine, pruzajudi kontinuiranu podrsku
u svim administrativnim i upravljackim procesima.
Struéni konzultant:  Aurdica Soic, dipl. iur.

Trajanje: 12 mjeseci

Cijena godisnje usluge: 505,00 EUR + PDV (637,25 EUR s PDV-om)

Zasto odabrati podrsku Purdice Soi¢?
BOGATO ISKUSTVO: Donosi konkretna rjeSenja koja Stede vrijeme i smanjuju
stres u svakodnevnom radu.

PERSONALIZIRAN Svaka je ustanova prica za sebe, stoga je usluga krojena
PRISTUP: prema vasSim specifi¢nim izazovima.

FOKUS NA RAST: Identificirajte prepreke prije nego Sto postanu problemi
postavite temelje za odrZiv razvoj svoje ustanove.
Od strateskog planiranja do rjeSavanja svakodnevnih
izazova.

KONTAKTIRAJTE NAS VEC DANAS!

Saznajte kako vam struénost Durdice Soi¢ moze pomo¢i
u ostvarivanju vasih ciljeva!

kovacic.konzalting@gmail.com

A8 021 /208 976
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BELGVINA STRUCNO USAVRSAVANJE ZA

i RAVNATELJE

KRGS U OSNOVNIM I SREDNJIM SKOLAMA
TE PREDSKOLSKIM USTANOVAMA

POA

Program: STRUCNI KONZULTANT ZA RADNO MJESTO RAVNATEL]
Opis: Strucni konzultant vodi ravnatelje kroz rad ustanove tije-
kom cijele godine, pruzajuci kontinuiranu podrdku u svim
administrativnim i upravljackim procesima.
Strucni konzultant: dr. sc. Jurica Botic

Trajanje: 12 mjeseci

Cijena godisnje usluge: 500,00 EUR + PDV (625,00 EUR s PDV-om)

Zelite li da vasa ustanova bude mjesto izvrsnosti?

Kovaci¢ konzalting nudi vam jedinstvenu priliku za suradnju s dr. sc. Juricom Boticem,
iskusnim stru¢njakom u obrazovaniju, koji ¢e vam pomoci da ostvarite sve svoje ciljeve,

Zasto odabrati nas?

INDIVIDUALNI PRISTUP:  Svaka je ustanova jedinstvena, pa su takve i nase usluge.

ZNANJE IISKUSTVO: dr. sc.Jurica Botic¢ vodeci je strucnjak u podrucju obrazovanija.

PRAKTICNA RJESENJA: Dobivate konkretne odgovore na konkretna pitanja i
strategiju rada koju mozete odmah primijeniti.

CJELOVITA PODRSKA: Od strateskog planiranja do rjeSavanja svakodnevnih izazova.

KONTAKTIRAJTE NAS VEC DANAS!
Saznajte kako mozZemo pomoci u ostvarivanju vasih ciljeva!

kovacic.konzalting@gmail.com

A8 021 /208 976
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TimeToTrustZZ

INSPIRED BY

THE FEAR OF BEING

AVERAGL

Nas prvi proizvod je planer,
a najbolje tek dolazi!




E-KNJIZARA

KOVACIC

Vas partner u stjecanju strucnog znanja 1 kompetencija

Nasa e-knjizara Kovaci¢ nudi sve 5to vam je potrebno za profesionalni razvoj i osobni napredak.
*  Otkrijte svijet znanja u samo nekoliko klikova
» Strucna literatura kad god vam zatreba!

Autorica:

TROQKOVA dr. sc. Marija Zuber
PRIJEVOZA Godina izdanja: 2024.

I SLUZBENIH Uvez: Meki

PUTOVANJA Broj stranica: 156

Sirina: 165 mm
Visina: 235 mm

Cijena:

Autorica;

X mo\mma .
skolskunll Cijena:

......... 45,00 € (ukljucen PDV)

50,00 € (ukljuéen PDV)

RuZic¢a Vukobratovic, dipl. iur.

Godina izdanja: 2024.

J3 LANUY (dodatak Casopisu br. 4/2024)
Ogledni primjeri Uvez: Online izdanje
ugovora, odluka, Broj stranica: 119
sporazuma, ohavijesti, Sirina: 205 mm
f‘m'hof;noﬂu Visina: 275 mm

Autorica:

Godina izdanja: 2025.
Uvez: Online izdanje
Broj stranica: 58
Sirina: 165 mm
Visina: 235 mm
Cijena:

10,00 € (ukijucen PDV)

RACSNSKI Godina izdanja: 2025.
PLA Uvez: Meki
;ig%%%%xsgsva Broj stranica: 140

Sirina: 165 mm

RACUNSKL PLAN PRORAC

Kovacic Konzalting d.o.o. 438521208976
Ivana Gundulic¢a 3, 21220 Trogir kovacic.konzalting@gmail.com

nauueem-mwdw

——

Visina: 235 mm

Cijena:
9,00 € (ukljuéen PDV)

www.kovacic-konzalting.com
www.eknjizara-kovacic.com

%

RuZié¢a Vukobratovic, dipl. iur.




PRETPLATITE SE

na casopis ,Poslovni edukator” za 2026. godinu

Poslovnij e
Al

pgslovyj

Roslovni e POslovni edukato
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RACUNSKI
PLAN

PRORACUNSKOG
RACUNOVODSTVA

Primjens u k:q‘iqwods_wenim evidencijama
od 1. sijeénja 2025. godine

Ako trebate pouzdan Casopis i besplatne neogranicene telefonske konzultacije i pisane odgovore, pretplatite
se na tiskano i online izdanje ¢asopisa ,Poslovni edukator” u izdanju Kovacic¢ konzaltinga za 2026. godinu.

PRETPLATOM OSTVARUJETE:

* 5brojeva casopisa u tiskanom i online izdanju s prakticnom obradom aktualnih tema

+ minimalno 30 brojeva online AKTUALNOSTI, kao dodatak casopisu

* neogranicene besplatne telefonske i pisane konzultacije od strane iskusnih savjetnika (svi su autori
u Casopisu) svakog dana u tjednu

+ neogranicen broj pisanih odgovora

poslovne obavijesti putem Kovacic konzalting e-mail servisa

*  brzoinformiranje o aktualnostima putem newslettera Aktualno

+  popuste za nase webinare, seminare i izdane knjige.

Godi$nja pretplata na casopis ,,POSLOVNI EDUKATOR" za 2026. godinu, koja obuhvaca tiskano i online izdanje (5
brojeva), online dodatak,, Aktualnosti” (minimalno 30 brojeva na aktualnu temu), sve dodatne usluge te newsletter
~Aktualno”, iznosi 250,00 eura (cijena bez PDV-a). Cijena s uklju¢enim PDV-om iznosi 282,50 eura.

Mole se pretplatnici da izvr3e narudzbu i obavezno navedu broj narudZbenice. lako se pretplatnicki odnos za stare pretplatnike iz 2025.
god. nastavlja u sljedecoj 2026. god., osim ako nisu otkazali pretplatu za 2026. god. do 31.12.2025. god. na: kovacic.konzalting@gmail.com.
Molimo Vas da izvrsite narudZbu zbog ispostavijanja racuna na kojemu je potrebno napisati broj Vase narudzbenice.

Uz pretplatu na casopis u tiskanom i digitalnom obliku, nudimo i online dodatak ,, Aktualnosti” koji izlazi svaki mjesec.

Svi pretplatnici dobivaju na poklon Planer TimeToTrust22 | kemijsku olovku naseg brenda, a svi novi pretplatnici koji se odluce za pretplatu
dobivaju i knjigu Racunski plan.




20 GODINA svama

CASOPIS POSLOVNI EDUKATOR

za osnowne | srednje Skole, predikolske ustanove | druge javne ustanove




PEDAGOSKI
KEMPAS

Casopis koji ne prati promjene — on ih usmjeraval

COVJEK

VA\VAAN[ONY]

Svijet se mijenja brze od skolskih programa. Informacija je previse, a pravih putokaza premalo.
Pedagoski kompas novi je glas u odgoju i obrazovanju koji spaja znanost, praksu i srce.

Zasto citati Pedagoski kompas?

® |zvan okvira: Istrazujemo ono Sto se moze, a ne samo ono $to se mora.

e Cjelovit put: Povezujemo prve korake u vrticu s izazovima fakultetskih dvorana.
* Most znanja: Pretvaramo znanost u rjeSenja primjenjiva vec sutradan.

e Glas zajednice: Od odgojitelja i profesora do same djece.

e Covjek u sredistu: Fokus na emocionalnu inteligenciju i karakter, a ne samo na ocjene.

~Pedagogija vise nije samo skup pravila, ve¢ Zivi organizam koji ¢uva ono najvaznije — ¢ovjeka.”

PRVI BROJ IZLAZI U TRAVNJU 2026.
Pronadite svoju stranu svijeta u sustavu koji se ne prestaje vrtjeti.

PREDBILJEZI SE | POSTANI DIO ZAJEDNICE KOJA USMJERAVA PROMJENE.

NAPOMENA ZA PRETPLATNIKE:
Za korisnike ¢asopisa ,Poslovni edukator”, Pedagoski kompas potpuno je besplatan!

KOVNCIC

KONZALTING





