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Ela Kovacic
dipl. iur.

Priznanje uspjehu!

S ponosom objavljujemo da su Stru€no-edukacijski
dani UTIRUS-a uspje3no odrzani od 12. do 15. studenog
2025. godine u predivnom hotelu Pinija u Petréanimal!

Ovaj skup ponovno je potvrdio svoju vaznost
kao centralno mjesto za stjecanje znanja i razmjenu
iskustava za tajnike, raCunovode i ravnatelje u
obrazovaniju. Kroz intenzivna predavanja o pravnim
i raCunovodstvenim novostima, panel rasprave te
nezaobilazne individualne konzultacije, sudionici su
dobili konkretna rjeSenja za svoje svakodnevne izazove.

Veliko hvala svim predavacima na iznimno
korisnom sadrZaju i svim sudionicima na aktivhom
doprinosu, pozitivnoj energiji i velikom interesu!

Nastavljamo raditi na podrsci sustavu i veselimo se
sliedecem susretu koji ¢e se odrzati u radzdoblju od 17.
do 20. oZujka 2026. godine u hotelu Parentium Plava
Laguna u prekrasnom Porecu, u organizaciji Kovaci¢ kon-
zaltinga i UTIRUS-a. Predavati su ve¢ potvrdeni i autori
su strucnih ¢lanaka u naSem Casopisu Poslovni edukator.

Novost koja mijenja stvar- osnovan je sindikat STAV!

Nakon dana provedenih u intenzivnom
intelektualnom ozracju, razmjeni prica i iskustava na
Stru¢no-edukacijskim danima UTIRUS-a, donijeli smo
vaznu odluku: vrijeme je da se zauzmemo za sebe!

Dosad smo nase vrijeme posvecivali iskljucivo
ostvarivanju prava svih zaposlenih u sustavu. Zauzeli
smo se za druge, a sada je do3lo vrijeme da se
zauzmemo za NAS!

Dosli smo do kraja godine!

S tim ciljem, osnovali smo sindikat pod nazivom:
STAV.

Mi imamo svoj STAV i cekamo da on postane i vas
STAV. Zajedno u borbi za nasa prava, uz partnerstvo:
UTIRUS i STAV!

Vazna informacija o registraciji

Formalna dokumentacija u vezi s registracijom
sindikata STAV odradit ¢e se u narednom mjesecu.
Nakon formalnog osnivanja, bit ¢e poslan poziv na
uclanjenje. Imenovana je predsjednica Deni Nikoli¢,
koja ¢e pravno odraditi svu potrebnu dokumentaciju.

Pratite nas i budite dio promjene!
Poruka podrske predsjednice UTIRUS-a

Predsjednica Udruge tajnika i racunovoda
u Skolstvu, Ela Kovaci¢, dugo je vremena tragala
za osobom koja bi se svojim stavom, znanjem i
sposobnos¢u izdvojila od ostalih te spremno prihvatila
odraditi ovako velik i zahtjevan sindikalni posao.

Iznimno mi je drago Sto smo tu osobu pronasli
u Deni Nikoli€. Njena izuzetna karizma i odlu¢nost
osjetila se ve¢ nakon prvog telefonskog razgovora prije
nekoliko godina. Presretni smo Sto je jedna tako mlada,
sposobna i odlu€na osoba preuzela vodstvo i spremna
je izboriti se za prava svih kolega i kolegica u sustavu.

Deni, hvala Ti na hrabrosti, viziji i volji!
UTIRUS stoji uz STAV!

www.kovacic-konzalting.com
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Marija Zuber

od 1. sijecnja 2026.

U ¢lanku se obraduju posebni uvjeti zasnivanja radnog s korisnikom mirovine propisani za ustanove osnovnoskol-

skog i srednjoskolskog obrazovanje, placa, naknada place i ostala materijalna prava zaposlenog korisnika mirovine te

rad po ugovoru o djelu.
1. UVOD

Zaposljavanje i drugi oblici radnog angaziranja
korisnika mirovine bez obustave isplate mirovine ure-
deno je Zakonom o mirovinskom osiguranju (Nar. nov.,
br. 105/25.) koji je na snazi od 1. srpnja 2025. godine,
s tim da se neke odredbe o mogucnosti radnog anga-
Ziranja korisnika mirovine primjenjuju od 1. sije¢nja
2026. godine.

Zakon o radu (Nar. nov., br. 93/14. - 64/23.) kao
opdi propis radnog prava ne postavlja nikakve uvjete
u vezi sa zaposljavanjem radnika koji je istovremeno
i korisnik mirovine, ali neki posebni propisi ureduju
uvjete pod kojima se mozZze zaposliti korisnik mirovine.

Primjer posebnog zakona koji ima prednost u pri-
mjeni u odnosu na Zakon o radu je Zakon o odgoju i
obrazovanju osnovnoj i srednjoj Skoli (Nar. nov., br.
87/08. - 156/23.) kojim su propisana radna mjesta na
koja se mogu na ograniceno razdoblje, uz propisane
uvjete, zaposliti korisnici mirovina.

Korisnici mirovina koji su sada zaposleni u
sustavu Skolstva u pravilu su asistenti u nastavi.
No, kako je i u toj djelatnosti sve izrazeniji nedostatak
radnika, kako tehni¢ko-administrativnog, tako i na-
stavnog osoblja, a novim Zakonom o mirovinskom
osiguranju proSirene su moguénosti radnog anga-
Ziranja korisnika mirovine uz istovremenu isplatu
pune ili djelomi€ne mirovine, izvjesno je da ¢e sustav
Skolstva imati interesa i potrebu zapoSljavati umirov-

lienike.

2. ZAPOSLJAVANJE KORISNIKA
MIROVINE PREMA ZAKONU O
MIROVINSKOM OSIGURAJU

2.1. Vrste mirovina koje korisniku
omogucavaju radni odnos
uz isplatu mirovine

Prema ¢l. 100. Zakona o mirovinskom osiguraju,
mogu se zaposliti i nastaviti primati mirovinu u pu-
nom odnosno u umanjenom iznosu, ovisno o opsegu
ugovorenog radnog vremena i Zivotnoj dobi, korisnici
sljedecih vrsta mirovina:

*  starosne mirovine

«  starosne mirovine za dugogodiSnjeg osiguranika

*  prijevremene starosne mirovine

+  obiteljske mirovine koju prima udovac ili udovi-

ca (ali ne obiteljske mirovine koju primaju djeca).

Prema vaze¢im mirovinskim propisima muskarci
mogu ostvariti starosnu mirovinu kad navrSe 65 go-
dina starosti, dok je za Zene u prijelaznom razdoblju
dobna granica niza. U 2025. godini Zene mogu ostvariti
starosnu mirovinu s navrSenom 63 godine i 9 mjeseci
Zivota i 15 godina mirovinskog staza, a u 2026. godini s
navrienih 64 godine i 15 godina mirovinskog staza.

Sve do 2030. godine uvjeti za starosnu miro-
vinu za Zene svake se godine povecdavaju za po tri
mjeseca, da bi se 2030. godine izjednacili za oba
spola.

www.eknjizara-kovacic.com




Godisnji odmor,

Mirela Boji¢
dipl. iur.

placeni 1 neplaceni dopust

Pravo na godisnji odmor, placeni i neplaceni dopust za zaposlenike u sustavu obrazovanja regulirano je odred-
bama Zakona o radu (Narodne novine br. 93/2014, 127/2017, 98/2019, 151/2022 i 64/2023; u daljnjem tekstu: Zakon o
radu), odredbama Temeljnog kolektivnog ugovora za zaposlenike u javnim sluZzbama (Narodne novine br. 29/2024, u
daljnjem tekstu: TKU) te odredbama granskih kolektivnih ugovora djelatnosti unutar sustava obrazovanja'. Obzirom

da su pravo na godisnji odmor te pravo na placeni i neplaceni dopust razli¢ito uredeni navedenim izvorima prava, na
zaposlenike se, temeljem Clanka 11. stavka 3. Zakona o radu primjenjuje najpovoljnije pravo.

1. UVODNO

Odredbama Zakona o radu kao op¢im propisom za-
jamceno je pravo zaposlenika na pla¢eni godisnji odmor
za svaku kalendarsku godinu. Zakon o radu regulira i
pitanje minimalnog trajanja godiSnjeg odmora, prava na
razmijerni dio godiSnjeg odmora, pitanje utvrdivanja pra-
va na godisnji odmor te utvrdivanja rasporeda i koriste-
nja godiSnjeg odmora, naknade place za vrijeme godis-
njeg odmora, naknade za neiskoristeni godiSnji odmor
te preno3enja godiSnjeg odmora u sljede¢u kalendarsku
godinu. Pravo na plaéeni i neplaéeni dopust takoder
su zajamceni odredbama Zakona o radu. Temeljnim ko-
lektivnim ugovorom za zaposlenike u javnim sluzbama
i granskim kolektivnim ugovorima djelatnosti, odredena
prava vezana za godiSnji odmor te placeni i neplaceni
dopust ugovorena su povoljnije pa se na zaposlenike u
sustavu obrazovanja u tom pogledu primjenjuju upravo
odredbe vazecih kolektivnih ugovora.

2. PRAVO NA GODISNJI ODMOR
SUKLADNO ZAKONU O RADU

Sukladno odredbama Zakona o radu?, radnik za
svaku kalendarsku godinu ima pravo na godisnji od-
mor od najmanije Cetiri tjedna, a maloljetnik i radnik

koji radi na poslovima na kojima, uz primjenu mjera
zastite zdravlja i sigurnosti na radu, nije moguce zasti-
titi radnika od Stetnih utjecaja u trajanju od najmanje
pet tjedana. Kolektivnim ugovorom, sporazumom sklo-
pljenim izmedu radnickog vije¢a i poslodavca, pravilni-
kom o radu ili ugovorom o radu moZze se utvrditi traja-
nje godiSnjeg odmora duze od najkracega propisanog
odredbama Zakona o radu.

Radnik koji se prvi put zaposli ili koji ima pre-
kid izmedu dva radna odnosa duZi od 8 dana, stjeCe
pravo na puni godiSnji odmor nakon Sest mjeseci ne-
prekidnog radnog odnosa kod toga poslodavca.

Radnik koji nije ispunio prethodno navedeni
uvjet za stjecanje prava na puni godisSnji odmor,
ima pravo na razmjeran dio godiSnjeg odmora koji
se utvrduje u trajanju od 1/12 punog godiSnjeg od-
mora za svaki mjesec trajanja radnog odnosa.

Iznimno, radnik kojem prestaje radni odnos, za tu
kalendarsku godinu ostvaruje pravo na razmjeran dio
godiSnjeg odmora®. Poslodavac koji je radniku prije
prestanka radnog odnosa omogucio koriStenje
godiSnjeg odmora u trajanju duzem od onog koji bi
mu pripadao, nema pravo od radnika traZiti vracanje
naknade place isplacene za koriStenje godiSnjeg od-
mora. Odredbama Zakona o radu izricito je propisano
da je sporazum o odricanju od prava na godisnji od-

" Kolektivni ugovor za zaposlenike u osnovnoskolskim ustanovama (Narodne novine br. 51/2018, 122/2019 i 35/2024; Kolektivni ugovor
za zaposlenike u srednjoskolskim ustanovama (Narodne novine br. 51/2018, 122/2019 i 35/2024; Kolektivni ugovor za znanost i visoko
obrazovanje (Narodne novine br. 9/2019, 122/2019, 52/2020 i 35/2024).

2 Pravo na godisnji odmor regulirano je ¢lancima 76. - 86. Zakona o radu.

3 Temeljnim kolektivnim ugovorom za zaposlenike u javnim sluzbama (¢lanak 42.) ovo je pitanje uredeno povoljnije za zaposlenike koji
odlaze u mirovinu na nacin da isti imaju pravo na puni godisnji odmor i za godinu u kojoj odlaze u mirovinu.
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mr. sc.
Iris Govic Penic¢*

1. UVOD

Probni rad ureduje Zakon o radu (Narodne novine
br.93/14,127/17,98/19, 151/22, 64/23, dalje ZR), i to
u €l. 53. No, osim ZR-a, u sustavu Skolstva probni rad
ureduje i Temeljni kolektivni ugovor za zaposlenike u
javnim sluzbama (Narodne novine br. 29/24).

S obzirom da viSe od jednog pravnog izvora uredu-
je isto pravno podrucje, vazno je odrediti kako pojedini
pravni izvor utjece na tumacenje drugoga.

O sadrzaju odredbi ovih pravnih izvora vezano uz
probnirad kao i o tumacenju kako primijeniti svaki od
pravnih izvora kao i vaze¢oj sudskoj praksi o primje-
ni instituta probnog rada u Skolama bit ¢e govora u
ovom radu.

2. SVRHA PROBNOG RADA

Svrha probnog rada je da poslodavac provjeri 0so-
bine i stru¢ne sposobnosti radnika za obavljanje odre-
denog posla, odnosno da provjeri njegovu radnu ucin-
kovitost i znanja kako bi mogao utvrditi odgovara li rad-
nik zahtjevima radnog mjesta te da bi se s druge strane
radnik upoznao s uvjetima radnog mjesta i ispravno
ocijenio svoju sposobnost da ispunjava te uvjete.

3. SLOBODA UGOVARANJA PROBNOG RADA

Probni rad se mozZe, a ne mora, ugovoriti, ugova-
ranje ovisi o volji radnika i poslodavca kao ugovornih
stranaka. Kada se probni rad ugovori on bi trebao biti

Ugovaranje probnog rada
u skolama i otkazivanje zbog
nezadovoljavanja na probnom radu

sastavni dio pisanog ugovora o radu odnosno pisane
potvrde o sklopljenom ugovoru. No, prema praksi Vr-
hovnog suda Republike Hrvatske, i usmeno ugovaranje
probnog rada je dopuSteno odnosno obvezuje'.

| prema TKU-u probni rad se moZe, dakle, ne mora
ugovoriti. Naime, i prema ¢l. 25. st. 1. TKU-a prilikom
sklapanja ugovora o radu moze se, dakle, ne mora,
ugovoriti probni rad.

No, u parski je aktualno pitanje, moze li se ugovo-
riti probni rad ako nije ,najavljen” pri oglaSavanju po-
trebe za zaposljavanje. Ovo iz razloga Sto se prema ¢l.
24. TKU-a za zasnivanje radnog odnosa za sve poslove
u javnim sluzbama raspisuje javni natjecaj radi ispunja-
vanja ustavne odredbe o jednakoj dostupnosti javnih
sluzbi svim gradanima Republike Hrvatske?. S obzirom
na propisanu obvezu raspisivanja javnog natjecaja,
treba ukazati na to da se u praksi ponekad u oglasu za
natje€aj ne naznaci da ¢e s izabranim kandidatom biti
ugovoren probni rad, a da se kasnije u ugovoru o radu
ugovori odredba o probnom radu. O tome niti jednim
pravnim izvorom nista posebno nije odredeno.

Naznacavanje u oglasu da ¢e s izabranim kandi-
datom biti ugovoren probni rad svakako predstavlja
dobru poslovnu praksu te postupanje sukladno nacelu
savjesnosti i poStenja. No, ako se to ne naznaci, a s ob-
zirom da prema propisima koji se primjenjuju u javnim
sluzbama postoji odredba o moguénosti ugovaranja
probnom rada, ne bi trebalo smatrati da je protiv-
no propisima ugovaranje probnog rada u situaciji
kada u oglasu nije naznaceno da ¢e se s izabranim
kandidatom ugovoriti probni rad.

*Sutkinja Zupanijskog suda u Zagrebu, sutkinja Odjela za pracenje sudske prakse Suda Europske unije, Europskog suda za ljudska prava

u gradanskim predmetima.

' ,Ugovoreni probni rad, sastavni je dio ugovora o radu, bez obzira je li se radi o ugovoru sklopljenom u pisanom obliku ili je takav oblik

izostao, u kojem slucaju se primjenjuju odredbe ¢l. 14. ZR-a."
Vrhovni sud RH, Rev-810/2020 od 5. sije¢nja 2021.

2 Potreba za zasnivanjem radnog odnosa za sve poslove u javnim sluzbama oglasava se putem Hrvatskog zavoda za zaposljavanje i na
web-stranicama odnosno na oglasnim plo¢ama ustanova, te u Narodnim novinama samo ako je to propisano posebnim propisom.
Iznimno, javni natjecaj nije potreban u slucajevima predvidenim granskim kolektivnim ugovorima te u slucaju izmjene ugovora o radu

(npr. kod reorganizacije, napredovanja ili promjene sistematizacije).
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Darko Milkovié’
mag. iur.

1. UVOD

Prema odredbi ¢l. 115. st. 1. Zakona o radu (,,Na-
rodne novine”, broj: 93/14., 127/17., 98/19., 151/22.,
46/23.,64/23.; dalje u tekstu: ZR), poslodavac moze
otkazati ugovor o radu uz propisani ili ugovoreni rok
ako za to ima opravdani razlog. Ako se radi o skriv-
ljenom ponaSanju radnika kao opravdanom razlogu,
poslodavac je uz postivanje otkaznog roka, duzan
prije otkazivanja pisano upozoriti radnika na obveze
iz radnog odnosa i ukazati mu na mogucnost otkaza u
slucaju nastavka povrede te obveze, osim ako postoje
okolnosti zbog kojih nije opravdano ocekivati da to
ucini (€l. 119. st. 1. ZR).

Buduéi da je redoviti otkaz takva vrsta otkaza
koja slijedi kao logi€na i po redovnom tijeku stvari
nastupajuca posljedica uslijed radnikova pona3a-
nja ili propusta - za ocekivati je da poslodavac upo-
zori radnika na obveze iz radnog odnosa i ujedno
mu ukaZe na moguénost otkaza u slu€aju nastavka
(ponavljanja) povrede te obveze.

Neovisno o tome $to moZe smatrati da mu je po-
slodavac neopravdano i neosnovano dao upozorenje
na obveze iz radnog odnosa, radnik nema pravo na
sudsku zastitu protiv tog upozorenja veé njegovu neo-
snovanost moZze isticati u eventualnom sudskom po-
stupku protiv odluke o otkazu ugovora o radu.

Premda bi se na prvi pogled moglo reci da prema
navedenoj zakonskoj odredbi proizlazi da radnik mora
nakon upozorenja pociniti istovrsnu povredu obveze iz
radnog odnosa ako mu se nakon upozorenja Zeli otka-
zati ugovor o radu zbog ponovnog pocinjenja povrede,
dovoljno je da radnik pocini novu povredu obveze iz
radnog odnosa te mu se tad moze zakonito otkazati
ugovor o radu.

Pravni put od upozorenja
do otkaza ugovora o radu

2. PRAVNA PRIRODA UPOZORENJA
NA OBVEZE IZ RADNOG ODNOSA

Vec smo naglasili da je odredbom ¢l. 119. st. 1. ZR
propisano da je poslodavac prilikom redovitog otkaza
uvjetovanog skrivljenim ponasanjem radnika, duzan
prije otkazivanja pisano upozoriti radnika na obveze iz
radnog odnosa i omoguciti mu obranu, osim ako po-
stoje okolnosti zbog kojih nije opravdano ocekivati od
poslodavca da to ucini. Stavkom 2. istog ¢lanka (l. 119.
ZR) propisano je da je prije redovitog ili izvanred-
nog otkazivanja uvjetovanog ponasanjem ili radom
radnika, poslodavac duZan omoguditi radniku da
iznese svoju obranu, osim ako postoje okolnosti
zbog kojih nije opravdano ocekivati da to ucini.

Drzimo da su ove obveze poslodavca propisane
kako bi se Sto pravilnije utvrdile injenice vazne za
donoSenje odluke o otkazu, Sto potvrduje razmisljanje
kako se upravo upozorenjem uklanjaju i eventualni
nesporazumi o obvezama radnika iz radnog odnosa,
jer se njime obveze pismeno utvrduju.’

Prema tome, u slucaju spora sudovi moraju oci-
jeniti je li poslodavac ispunio svoju obvezu i upozorio
radnika na obvezu iz radnog odnosa i na mogucnost
otkaza u slucaju nastavka povrede te obveze ili je imao
opravdane razloge (okolnost) da to ne ucini.?

3. FORMA IDOSTAVA UPOZORENJA
NA OBVEZE IZ RADNOG ODNOSA

Kao Sto smo vec istaknuli, ¢lankom ¢l. 119. st. 1. ZR
propisano je da je poslodavac duzan prije otkazivanja
pisano upozoriti radnika na obveze iz radnog odnosa.

Dakle, zakonodavac je propisao da poslodavac
upozorenje izradi u pisanoj formi. Stoga se postavlja

“Sudac Vrhovnog suda Republike Hrvatske i predsjednik Drzavnog sudbenog vijec¢a

' Poto¢njak,Zeljko; Otkaz ugovora o radu, Pravo i porezi br.1/99 str.15.

2Vrhovni sud RH, Revr 597/11 od 1. lipnja 2011.
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Nepravilnosti u postupku
imenovanja ravnatelja skole te izbora
11menovanja clanova skolskog odbora

Ovaj ¢lanak, autorice RuZice Vukobratovic, detaljno obraduje pravne okvire i specifi€ne nepravilnosti koje se mogu

pojaviti u dva kljucna administrativna postupka unutar Skolskih ustanova: imenovanje ravnatelja i izbor/imenovanje
¢lanova Skolskog odbora. Uvodni dio ¢lanka fokusira se na pravni postupak imenovanja ravnatelja Skole, naglasavaju-
¢i da se on provodi u skladu sa Zakonom o odgoju i obrazovanju, Zakonom o ustanovama i statutom Skole. Kljucna uloga u

nadzoru ovog postupka pripada prosvjetnoj inspekciji, koja utvrduje jesu li imenovanje i rok provedeni na propisan nacin.

1. NEPRAVILNOSTI U POSTUPKU
IMENOVANJA RAVNATELJA SKOLE

Postupak imenovanja ravnatelja Skole provodi se
u skladu s odredbama Zakona o odgoju i obrazovanju
u osnovnoj i srednjoj Skoli, Zakona o ustanovama i
statuta Skole.

Sukladno Zakonu o prosvjetnoj inspekciji u pro-
vedbi nadzora Skole prosvjetni inspektor utvrduje je li
imenovanje ravnatelja Skola provela na propisani na-
¢ini u propisanom roku. Kada je zatrazena suglasnost
za kandidata za ravnatelja Skole Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih moZze zatraZziti da prosvjetna
inspekcija provede inspekcijski nadzor, te da se inspek-
cijskim nadzorom utvrdi je liimenovanje ravnatelja
provedeno na propisan nacin i u propisanom roku.

1.1. Postupanje prosvjetne inspekcije
Cl. 11. st. 1. to¢. 22. Zakona o prosvjetnoj inspekciji

U provedbi nadzora u ustanova i drugim pravnim
osobama koje podlijeZzu nadzoru prosvjetne inspekcije
prosvjetni inspektor utvrduje je liimenovanje ravnate-
lja provedeno na propisani nacin i u propisanom roku.

Cl. 22. st. 1. toc. 2. Zakona o prosvjetnoj inspekciji

Inspektor ¢e nadziranoj ustanovi zabraniti imeno-
vanje ravnatelja ako je u postupku koji se provodi povri-
jeden zakon, drugi propis ili statut ustanove, ili ako je za
imenovanje izabran kandidat koji ne ispunjava uvjete.

1.2. PoniStenje natjeCaja za imenovanje
ravnatelja skole

Natjecaj za imenovanje ravnatelja Skole poniStava
se zbog bitne povrede postupka ili ako je za ravna-
telja imenovan kandidat koji ne ispunjava propisa-
ne uvjete za ravnatelja.

Odluku o ponistenju natjecaja za imenovanje rav-
natelja donosi Skolski odbor. Nepravilnosti u postup-
ku imenovanja ravnatelja Skole:

* usadrzaju objavljenog natjecaja za imenov-
nje ravnatelja Skole nisu navedeni uvjeti koje
mora ispunjavati kandidati za ravnatelja,

+ dokumentacija imenovanog kandidata za rav-
natelja nije potpuna,

«  obavijest kandidatu prijavljenom na natjecaj o
imenovanom kandidatu za imenovatelja Skola
nije dostavila u propisanom zakonskom roku,

* u postupku provodenja tajnog glasovanja na
sjednicama uciteljskog/nastavnickog vijeca i
zbora radnika pri zauzimanju stajaliSta o kan-
didatu za ravnatelja Skole glasovali su kandi-
dati prijavljeni na natjecaj ravnatelj, nastavnik,
strucni suradnik koji su radnici Skole.

Glasovanjem ovih osoba u odnosu na druge pri-
javljene kandidate koji nisu radnici Skole dvojbeno je
jer nije osiguran jednak polozaj svih prijavljenih kandi-
data natjecaja za imenovanje ravnatelja.

Ove osobe su svojim glasovanjem sebe dovele u
povoljniji poloZaj u odnosu na druge prijavljene kandi-
date natjecaja za ravnatelja koji nisu radnici Skole.




Objedinjena glavna knjiga

PITANJE?
OVOR

Martina
Stefkovic

el jedinstvenog racuna proracuna

proracuna i poslovanje preko

Objedinjena glavna knjiga proracuna za cilj ima osigurati proralunu pravodobne podatke o stvorenim rashodima i

obvezama proracunskih korisnika iz njegove nadleZnosti prema modificiranom nacelu nastanka dogadaja. Na taj nacin
nadleZni proracun bolje planira likvidnost prorauna i proracunskih korisnika, osigurava automatiziranu uskladenost
podataka na eliminacijskim racunima Raunskog plana te omogucuje brzu i lakSu eliminaciju podataka prilikom konso-

lidacije podataka odnosno izrade konsolidiranih financijskih izvjiestaja. Glavne knjige proracunskih korisnika dio su
Objedinjene glavne knjige prorauna, medutim uspostava Objedinjene glavne knjige proraluna ne zamjenjuje obvezu
samostalnog vodenja cjelovite Glavne knjige proracunskih korisnika kao sto je to i do sada bila obveza proracunskih kori-

snika. Uspostava poslovanja nadleZznog proracuna i njegovih proracunskih korisnika na nacin da se svi priljevi ostvaru-

ju i odljevi izvrSavaju putem jedinstvenog racuna proracuna osnovni je preduvjet omogucavanja cjelovitih i pravovreme-

nih informacija nadleZnom proracunu za potrebe ekonomicnog i u¢inkovitog upravljanja proracunskim sredstvima.

1. UVOD

U proracunskom sustavu nadlezni proracun odgo-
voran je za osiguravanje sredstava potrebnih za poslo-
vanje i provodenje djelatnosti proracunskih korisnika
kojima je nadlezan, ali i za nadzor i kontrolu zakonito-
sti i svrhovitosti koriStenja tih sredstava. Takav odnos
proracuna i proracunskih korisnika ostvaruje se kroz
proracunske procese, odnosno procese pripreme i
izrade financijskih planova i proracuna, izvrSenja finan-
cijskih planova i proracuna, izvjeStavanja o izvrsenju
financijskih planova i proracuna, upravljanja nov€anim
sredstvima i javnim dugom, raCunovodstvenog eviden-
tiranja i financijskog izvjeStavanja u sustavu proracu-
na. Osnova za uspostavu ucinkovitog i ekonomi¢-
nog odnosa subjekta proracuna nalazi se u objedi-
njavanju proracunskih procesa izmedu nadleZnog
proracuna i njegovih proracunskih korisnika.

Cjelovite proracunske procese definira Zakon o
proracunu’. Pravilnik o proracunskom rac¢unovodstvu
i Ra¢unskom planu (dalje u tekstu: Pravilnik)?, podza-
konski je akt kojim se propisuje primjena nacela pro-
racunskog racunovodstva, knjigovodstvene isprave i
poslovne knjige, sadrZaj racuna Racunskog plana, te-

' Zakon o proracunu (Narodne novine, broj 144/21.)

meljna pravila evidentiranja poslovnih dogadaja, popis
imovine i obveza i druga podrucja koja se odnose na
proracunsko racunovodstvo.

Znacajna novina koju je donio ovaj Pravilnik je
obveza proracuna, i to drzavnog proracuna i prora-
Cuna jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samou-
prave (dalje u tekstu: JLP(R)S) koji posluju putem jedin-
stvenog racuna proracuna, da uspostave Objedinjenju
glavnu knjigu proracuna, sustav koji na jednom mjestu
sadrzi podatke o poslovnim dogadajima iz Glavne knji-
ge proracuna i Glavnih knjiga proracunskih korisnika iz
nadleznosti prora€una.

Polazeti od Cinjenice da je Objedinjena glavna
knjiga na razini nadleZnog proracuna uvedena kao
nadopuna postojec¢im Glavnim knjigama proracuna i
Glavnim knjigama proracunskih korisnika kako bi nad-
leZni prora¢un imao potpunije podatke i brzi pristup
podacima proracunskih korisnika potrebnih za prace-
nje dinamike stvaranja rashoda i obveza proracunskih
korisnika i to prema modificiranom nacelu nastanka
dogadaja, kako bi bolje mogao planirati likvidnost
proracuna i potrebu za zaduzivanje, kako bi osigurao
automatiziranu uskladenost podataka na eliminacij-
skim racunima kod konsolidacije financijskih izvjeStaja

2 Pravilnik o proracunskom ra¢unovodstvu i Rac¢unskom planu (Narodne novine, broj 158/23. i 154/24.)
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Mirjana Mahovic
Komljenovic
dipl. oec.

Zaprimanje eRacuna u skolskim
ustanovama od 1. sijecnja 2026.

Novim Zakonom o fiskalizaciji koji se poCinje primjenjivati od 1. sijecnja 2026. godine, uvodi se nova obveza izda-

vanja i zaprimanja te fiskalizacije elektronickih racuna u tuzemnim transakcijoma izmedu poreznih obveznika u B2B
segmentu te izmedu poreznih obveznika i javnih tijela u B2G segmentu. Kako bi bili spremni na primjenu novih zakonskih
odredbi od 1. sijecnja 2026. godine, u razdoblju od 1. rujna 2025. do 31. prosinca 2025. godine, obveznicima zaprimanja i

izdavanja eRacuna osigurano je prijelazno razdoblje za prilagodbu novom nacinu poslovanja, koje ukljucuje testiranje
sustava za razmjenu i fiskalizaciju eRacuna (vlastitih ili putem informacijskih posrednika) te elzvjeStavanje. Ako su Skolske
i predskolske ustanove kao proracunski korisnici upisane u registar obveznika PDV-a, tada obveza zaprimanja i

izdavanja eRacuna te provodenja postupka fiskalizacije, ima utjecaja i na njihovo poslovanje. Istovremeno, Skolske usta-
nove ostaju i nadalje obveznici zaprimanja elektronickih racuna za sve proizvode i usluge koje se smatraju javnom i
Jjednostavnom nabavom a prema Zakonu o elektronickom izdavanju racuna u javnoj nabavi koji se primjenjuje od 1. srpnja

2019. godine. Stoga, pocCetkom primjene novog Zakona o fiskalizaciji od poletka iduce godine, Skolske ustanove trebaju
uvaZavati propisane odredbe o zaprimanju eRacuna u dva zakona.

1. UVOD

Uz propisane iznimke, 1. rujna 2025. godine stu-
pio je na snagu novi Zakon o fiskalizaciji (Nar. nov., br.
89/25.) koji ¢e se poceti primjenijivati od 1. sijecnja 2026.
godine, ¢ime zapocinje postepeno uvodenje elektronic-
kog racuna u transakcijama izmedu poreznih obveznika
i javnih tijela. Stupanjem na snagu Zakona o fiskalizaciji
prestaju vaziti odredbe Zakona o fiskalizaciji u prome-
tu gotovinom (Nar. nov., br. 113/12. - 114/23.), Cije su
odredbe u izmijenjenom i dopunjenom obliku prenijete
u novi Zakon o fiskalizaciji, a prema kojima se:

+ dopunjuju odredbe koje ureduju fiskalizaciju
raCuna prema gradanima odnosno krajnjoj po-
tro3niji, a neovisno o nacinu pla¢anja (novcanice,
kartice, transakcijski racun i ostalo) u B2C se-
gmentu (engl. Business-to-Consumer - transak-
cije od poreznih obveznika prema potrosacu), te

+ uvodi nova obveza izdavanja i zaprimanja te
fiskalizacije elektronickih racuna u medusob-
nom poslovanju izmedu odredenih kategorija
poreznih obveznika u B2B segmentu (engl.
Business to Business - transakcije izmedu
poreznih obveznika) te u poslovanju izmedu
poreznih obveznika i javnih tijela u B2G se-

gmentu (engl. Business to Government - tran-
sakcije izmedu poreznih obveznika i drzavnih
tijela ili javnih naruditelja).

Svaki eRacun koji se izdaje izmedu odredenih
poslovnih subjekata od pocetka iduce godine mora sa-
drZavati i elemente iz EU norme te treba biti izdan, poslan
i zaprimljen u strukturiranom elektroni¢kom obliku koji
omogucuje njegovu automatsku i elektronicku obradu.
Nadalje, razmjena eRacuna mora biti unificirana, radi
Cega je u tehnickoj specifikaciji Porezne uprave (dalje:

PU) propisano da se zaprimanje eRacuna obavlja prema
AS4 protokolu (engl. Applicability Statement 4 - izjava o
primjenjivosti 4), koji pruza pouzdan i siguran prijenos
podataka pomocu web usluga.

Prema navedenom, fiskalizacija eRacuna provodi
se na softverskim rjeSenjima i to automatskim pro-
gramskim izdvajanjem dijela podataka iz eRacuna i dosta-
vom istih u sustav za fiskalizaciju PU. Istovremeno ¢e PU
u stvarnom vremenu moci provjeriti prijavljen i naplaéen
PDV, 5to je vazno za donoSenje mjera ekonomske politike
u skladu sa stvarnim gospodarskim pokazateljima.

Radi razmjene eRacuna u razdoblju od 1. ruj-
na 2025. do 31. prosinca 2025. godine, poreznim
obveznicima osigurano je prijelazno razdoblje za
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Godisnji obracun poreza na dohodak
od nesamostalnog rada za 2025.

Mirjana Mahovic
Komljenovic¢
dipl. oec.

Odredbama Zakona o porezu na dohodak propisana je obveza poslodavca i isplatitelja primitaka i mirovina, da za radnike i
druge fizicke osobe obvezno sastave godisnji obracun poreza na dohodak od nesamostalnog rada, ako je porezno opterecenje u 2025.
godini kao poreznom razdoblju bilo razlicito ili ako radnici nisu iskoristili osobni odbitak u cijelosti, radi Cega je porez na dohodak
uplacen u vecem iznosu. Svrha sastavljanja godiSnjeg obracuna place je da se radnicima odmah po ucinjenom obracunu, vrati
preplaceni porez ako je isti u vidu predujma vise placen tijekom godine.

Kako su od 1. sijeCnja 2025. godine smanjene gornje granice kojima se propisuju niZe i vise porezne stope, u pojedinim
gradovima i op¢inama u kojima su bile propisane stope poreza na dohodak izvan novo propisanih raspona, JLS su trebale donijeti
i u Narodnim novinama objaviti novu ili izmijenjenu Odluku o stopama poreza na dohodak najkasnije do 28. veljace 2025. godine.

Nova Odluka donesena u razdoblju od 1. sijecnja do 28. veljace 2025. pocela se primjenjivati priisplati place i drugog do-
hotka od 1. oZujka 2025. godine, a u postupku godisnjeg obracuna poreza na dohodak, primjenjuje se za cijelo porezno razdoblje 2025.
godine. Stoga poslodavci mogu radi primjene stare i nove odluke o niZim i viSim poreznim stopama za 2025. godinu, za radnike
s tih podrucja sastaviti godisnji obracun poreza na dohodak od nesamostalnog rada te ujednaciti poreznu obvezu u korist radnika.

Medutim, za one radnike za koje poslodavac ne sastavi godisSnji obracun poreza na dohodak, pravo na povrat poreza
radnici mogu ostvariti podnoSenjem obrasca ZPP DOH ili u posebnom postupku kojeg po sluzbenoj duznosti provodi Porezna uprava.

Godisnji obracun poreza iz plac¢a poslodavac obavlja sa zadnjom isplatom place u prosincu a najkasnije do 31. prosinca

2025. godine, kako bi radnicima mogao vratiti vise uplaceni porez ili traZiti od radnika da uplate manje placeni iznos poreza.

1. UVOD

Za sve poslodavce i isplatitelje primitaka i mirovine
propisana je obveza utvrdivanja godiSnjeg obracuna
poreza na dohodak od nesamostalnog rada, prema cl.
47.st. 1.1 2. Zakona o porezu na dohodak (Nar. nov., br.
115/16. do 152/24.- dalje: Zakon) te ¢l. 25. st. 5. Pravilni-
ka o porezu na dohodak (Nar. nov. br. 10/17. do 16/25.
- dalje: Pravilnik).

Godisnji obracun poreza na dohodak za 2025. godi-
nu treba obaviti u prosincu, a najkasnije do 31. prosinca
2025., i to u pravilu sa zadnjom isplatom dohotka od
nesamostalnog rada, ako su zadovoljeni propisani uvjeti
za obvezno sastavljanje godiSnjeg obracuna.

2. STO SE SMATRA PRIMICIMA
PO OSNOVI NESAMOSTALNOG RADA

Primicima po osnovi nesamostalnog rada koji se
uklju€uju u godiSnji obracun smatraju se svi primici
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koje poslodavac u novcu ili u naravi isplacuje ili daje
radniku po osnoviradnog odnosa prema propisima koji
ureduju radni odnos.

Plaéom se takoder smatraju i prigodne nagrade,
nagrade za radne rezultate, otpremnine, premije dopun-
skog i dodatnog zdravstvenog osiguranja, kada prelaze
propisane neoporezive iznose, u kojem slucaju isplace-
na razlika iznad neoporezivog dijela podlijeze plac¢anju
poreza na dohodak na nacin propisan za dohodak od
nesamostalnog rada.

GodiSnjim obracunom poreza na dohodak iz place,
poslodavci omogucavaju radnicima koriStenje poreznih
prava koja nisu iskoristili tijekom godine, te im se na
godiSnjoj razini izravnava porezna osnovica.

Radi navedenog, radnici viSe ne moraju cekati go-
diSnji obra€un za 2025. godinu kojeg provodi Porezna
uprava (dalje: PU) u posebnom postupku po sluzbenoj
duZnosti, te dostavlja rjeSenje poreznom obvezniku do
30. lipnja 2026. godine.
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Gdje nestaje granica izmedu
posla i privatnog zivota ravnatelja skole

Ovaj ¢lanak nudi osobno i analitiCcko promisljanje o izazovima i odgovornosti ravnatelja Skole, ispricano kroz

iskustvo transformacije Gimnazije TituSa Brezovackog. Autor, profesor Damir Jelenski, neplanirano je prihvatio

ravnateljsku ulogu, donoseci viziju promjene za tada nepopularnu skolu. Kao klju¢ uspjeha istice pristup temeljen na

povjerenju i dobroti te usmjerenost na optimalan razvoj u€enika, ¢ime je Skola postigla iznimne rezultate i postala
jedan od najpoZeljnijih izbora u Zagrebu. Centralni “brend” $kole je briznost profesora i razrednika. Clankom se opisuje
transformacija Gimnazije TituSa Brezovackog iz nepopularne u elitnu skolu pod vodstvom autora.

1. UCITELJSKI POZIV KAO PREDUVJET

Prije nego li netko poZeli postati ravnateljem Skole
treba pozZeljeti biti ucitelj. Prihvatiti uciteljski poziv u
nasim krajevima znad€i prihvatiti se noSenja teSkog
kriza odgovornosti za Sto se dobiva neadekvatno
mala placa.

Upoznao sam jako puno ravnateljica i ravnatelja
i nitko nije krenuo u avanturu uciteljskog Zivota s na-
mjerom da jednoga dana postane ravnatelj svoje Skola
pa tako niti ja nisam namjeravao zamijeniti plemenitu
ulogu ucitelja s ravnateljskim klimavim tronoScem. Kao
i kod vecine ravnateljica i ravnatelja situacija se razvi-
jala odlaskom prethodnice u mirovinu i nagovaranjem
kolegica i kolega iz zbornice da prihvatim odgovornu
ulogu vodenja Gimnazije TituSa Brezovackog koja je
u to vrijeme bila malo poznata, pa ¢ak i nepopularna
Skola koju 2003. nije uspjelo upisati predvidenih 120
u€enika ve¢ samo 96 u dva upisna roka.

2. VIZIJA 1 PROMJENE U SKOLI

Preuzimanjem odgovornosti vodenja tada nepo-
pularne ustanove odlucio sam dati sve od sebe kako
bih s kolegicama i kolegama oblikovali Skolu u kojoj
ucenici Zele uciti, a ucitelji uzivaju prenosedi svoja zna-
nja, alii pozitivne odgojne ciljeve.

Na pocetku je trebalo napraviti SWOT analizu
s kojom smo sebi razjasnili gdje smo, koje su nam
prednosti, koji nedostaci, koje nam prepreke stoje na
putu i kakvi Zelimo postati. Svaki novi ravnatelj ima

moguca dva puta ispred sebe: ne mijenjaj kurs broda
ili zaokreni za 180, ako treba. U manje dobrim Skolama
potrebna je veéa doza odvaznosti da se nakon analize
pokrenu nuzne promjene.

Moj pristup uc€enicima i profesorima prenio sam
na samom pocetku recenicom: ,Ne moZete vi prema
meni biti toliko loSi koliko ja mogu biti dobar prema
vama!” 3to je velik dio uklju¢ene javnosti protumacio kao
slabost. Bio sam svjestan rizika od potencijalne zloupo-
trebe najavljene dobrote, ali rizik se vrlo brzo isplatio.

3. REZULTATIIBREND SKOLE

Svake godine se mijenjala zatecena slika na bolje.
Upisivali su se sve bolji u€enici, ucitelji su dobivali dav-
no izgubljeni elan jer su se rezultati poucavanja sve
boljih u€enika poceli pojavljivati na mnoge nacine.

Uspjeh ucenika se na kraju svake godine pove-
¢avao da bi zadnje tri godine bio nestvarno visokih 4,8
za cijelu Skolu, a da nitko ne smatra Titu$ lakom Sko-
lom. Potvrda zahtjevnosti Skole vidi se u rezultatima
na ispitima drzavne mature gdje je prolaznost 100%,
a vise od 90% ucenika ostvari pravo upisa fakulteta
prvog izbora.

Svega pet godina nakon preuzimanja ravnatelj-
ske duznosti za upis u Titus bilo je potrebno 100% od
mogucih 60 bodova jer se glas zadovoljnih ucenika i
njihovih roditelja brzo Sirio Zagrebom. Najveca paznja
posvecivana je ucenicima, a posebice su se isticali ra-
zrednici. Ogromna briZnost razrednika i profesora
za svoje ucenike postala je Skolsko obiljeZje, brend
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SKUPA ODRZANOG U VODICAMA

o Pitali ste, odgovaramo!

Odgovori na pitanja sa strucnog skupa — Petrcane, studeni 2025.

NAKNADA ZA BOLOVANJE

Kako se odreduje visina naknade na teret HZZO-a
za zaposlenicu koji radi s polovinom radnog vremena
zbog njege djeteta s teSkocama u razvoju?

Zaposlenica kojoj je rjeSenjem nadleZnog tijela
sukladno Zakonu o rodiljnim i roditeljskim potporama
(Nar. nov., br. 155/22. 1 34/25.) odobren rad s polovi-
nom punog radog vremena radi njege djeteta s tesSko-
¢ama u razvoju, kod poslodavca ostvaruje pravo na
placu za polovinu radnog vremena u kojemu izvrsava
obvezu rada, a za drugu polovinu radnog vremena joj
naknadu isplacuje Hrvatski zavod za zdravstveno osi-
guranje (dalje: HZZO) i to na temelju podataka o placi
koju je za odredeni mjesec isplatio poslodavac.

Ako je zaposlenica zbog bolesti sprijecena raditi,
kod poslodavca ostvaruje pravo na naknadu za bolova-
nje za prvu polovinu radnog vremena, tj. za ono radno
vrijeme koje bi radila da nije sprijeCena zbog bolesti,

a za drugu polovinu radnog vremena i nadalje koristi
pravo i ostvaruje naknadu prema Zakonu o rodiljnim

i roditeljskim potporama. Za prva 42 dana bolovanja
naknadu joj isplacuje poslodavac na svoj teret, a od 43.
kalendarskog dana na teret HZZO-a, alii do 42. dana i
od 43. dana za polovinu radnog vremena u kojemu bi
radila da nije sprijeCena zbog bolesti. Naknada na teret
HZZ0-a odreduje se od satne osnovice prosjecne neto
place koja joj je isplacena u prethodnih Sest mjeseci, tj.
od place isplac¢ene za polovinu radnog vremena.

Kako odrediti naknadu za bolovanje zbog kom-
plikacija u trudno¢i za radnicu koja je prije odlaska na
komplikacije radila s polovinom radnog vremena zbog
njege djeteta s teSkocama u razvoju, a sada za drugu
trudnocu koristi bolovanje u punom radnom vremenu?

S obzirom da viSe ne koristi pravo na rad s polovi-
nom radnog vremena za dijete s teSko¢ama u razvoju,
ve¢ u punom radnom vremenu koristi bolovanje zbog
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komplikacija u trudnodi, zaposlenica ima pravo na na-
knadu koju joj za puno radno vrijeme isplac¢uje HZZO.
Naknada se odreduje od neto satne osnovice izracu-
nane prema podacima iz Potvrde o pladi. U Potvrdi o
placi iskazuju se podaci o placi ispla¢enoj u prethodnih
Sest mjeseci prije mjeseca u kojemu je zapoceto bolo-
vanje zbog komplikacija u trudno¢i, u ovom slucaju po-
daci o pla¢i za polovinu radnog vremena u kojemu je
zaposlenica radila, a za drugu polovinu radnog vreme-
na samo se u odgovaraju¢em stupcu iskazuju sati za
koje je ostvarivala naknadu na teret HZZO-a. Naknada
na teret HZZO-a ne utjeCe na satnu osnovicu.

Satna osnovica se odreduje tako da se suma pla-
¢aisplacenih za polovinu radnog vremena podijeli sa
satima za koje su isplac¢ene (polovina mjesecnih sati),

a visina naknade ¢e se odrediti za puno radno vrijeme,
uz ogranicenje mjesecnog iznosa od 995,45 eura. Ako
je iznos naknade na teret HZZO-a maniji od visine na-
knade na koju bi zaposlenica imala pravo prema ¢l. 65.
Temeljnog kolektivnog ugovora za zaposlenike u javnim
sluzbama (Nar. nov., br. 29/24.), poslodavac je duzan za
prva 42 dana radnici isplatiti razliku u visini naknade.

Treba li priizracunu razlike za prva 42 dana bolo-
vanja izmedu naknade na teret HZZO-a i naknade na
koju bi zaposlenik imao pravo da se radi o bolovanju na
teret poslodavca, uzeti u obzir porez na dohodak?

Treba. Naknada na teret HZZO-a je prema ¢l. 9.
Zakona o porezu na dohodak (Nar. nov., br. 115/16.
-152/24.) neoporezivi primitak, kod poslodavca ne
podlijeze obracunu i placanju doprinosa ni poreza
na dohodak. Nasuprot tomu, naknada na teret po-
slodavca se u poreznom smislu smatra bruto placom
koja uklju€uje neto iznos, porez na dohodak iz place
i doprinose za mirovinsko osiguranje koji se obracu-
navaju i placaju iz bruto place. Da bi usporedba bila
valjana, treba usporediti iste veliCine, tj. naknadu na
teret HZZ0O-a s iznosom neto svote naknade place za
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Mirjana Mahovic
Komljenovié
dipl. oec.

OBVEZE SKOLE OD 1. SIJECNJA 2026. GODINE
— KOJE NISU U SUSTAVU PDV-a

Koje su obveze skole koje nisu upisane u registar
obveznika PDV-a, od 1. sijecnja 2026. godine, prema Za-
konu o fiskalizaciji?

Prema Novom Zakonu o fiskalizaciji (Nar. nov. ,br.
89/25.), koji se pocinje primjenjivati od 1. sijecnja 2026.
godine, ureduje se fiskalizacija svih rac¢una u krajnjoj
potro3nji te izdavanje i zaprimanje te fiskalizacija
elektronickih racuna u poslovanju izmedu poreznih
obveznika u B2B segmentu te poreznih obveznika i
javnih tijela u B2G segmentu. Ako su porezni obveznici,
proracunski korisnici po osnovi obavljanja gospodar-
ske djelatnost upisani u registar obveznika PDV-a, tada
obveza zaprimanja i izdavanja eRacuna te provodenja
postupka fiskalizacije, ima utjecaja i na njihovo poslo-
vanje od 1. sije€nja 2026. godine.

U vecini slucajeva, Skole nisu obveznici poreza na
dobit jer se ne osnivaju s ciljem ostvarivanja dobiti,
dohotka ili drugih gospodarsko procjenjivih koristi,
vec radi provodenja obrazovanja u vezi s nastavnim
programima koje donose odnosno odobre nadlezna
ministarstva, i nisu upisane u PDV jer obavljaju djelat-
nost obrazovanja djece i mladeZi $to je oslobodeno od
PDV-a prema ¢l. 39.st.1.tocka i) Zakona o PDV-u (Nar.
nov., br. 73/13 -52/25). Medutim, Skole mogu pored
usluga koje su oslobodene plac¢anja PDV-a, obavljati
odredenu djelatnost razmjenom dobara i usluga na
trzistu koja se smatra gospodarskom djelatnoscu,
kada postaju porezni obveznici u skladu s odredbama
Zakona o PDV-u.

Skole koje nisu upisane u registar obveznika
PDV-a, od 1. sijecnja 2026. godine imaju obvezu samo
zaprimanja eRacuna prema Zakonu o fiskalizaciji, uz
obvezu zaprimanja eRa€una i prema Zakonu o elek-
troni€nom izdavanju racuna u javnoj nabavi.

Pitali ste, odgovaramo!

Odgovori na pitanja sa strucnog skupa — Petrcane, studeni 2025.

OBVEZE SKOLE OD 1. SIJECNJA 2026. GODINE
— KOJE SU UPISANE U REGISTAR
OBVEZNIKA PDV-a

Koje su obveze skole koje su upisane u registar
obveznika PDV-a, od 1. sijeCnja 2026. godine, a prema
Zakonu o fiskalizaciji?

Prema Zakonu o fiskalizaciji, obveznici izdavanja
i fiskalizacije eRacuna od 1. sije€nja 2026. godine su
tijela drzavne uprave, jedinice lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave te proracunski i izvanprora-
cunski korisnici drzavnog proracuna i jedinica lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave koji su upisani u
Registar proracunskih i izvanproracunskih korisnika, i
koji su upisani u registar obveznika PDV-a.

Prema tome, Skola koja je upisana u registar
obveznika PDV-a, od 1.1.2026. godine obvezna je
zaprimati i izdati te fiskalizirati eRacun.

U pripremnom razdoblju od 1. rujna do 31. pro-
sinca 2025. godine, Skole kao izdavatelji i primatelji
eRacuna trebaju:

* odabrati model poslovanja za razmjenu eRa-
Cuna i fiskalizaciju podataka - odabir pristu-
pne tocke

+  pomocu ePorezna dostaviti poreznoj upravi
adresu za zaprimanje eRacuna, kako bi se
omogucila javna dostupnost podataka o adre-
si za zaprimanje eRacuna u AMS-u

*  povezati podatak o stavci proizvoda u eRacu-
nu s ispravnom klasifikacijskom oznakom te
istu iskazati u eRaCunu s najmanje Sest zna-
menki. Radi se o jednokratnoj obvezi pri cemu
se jednom uspostavljen sustav klasifikacije
mijenja samo u slucaju promjene ili dodavanje
novih proizvoda (roba ili usluga).

* izraditi eRacun u strukturiranom elektronic-
kom obliku u skladu s EU normom i proSirenji-
ma koje je izdala PU.
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Darko Milkovié’
mag. iur.

KRITERIJI PRI ODLUCIVANJU
O POSOLOVNO UVJETOVANOM OTKAZU

Na koji nacin tumacimo kriterij iz ¢l. 115.st.2. Zako-
na o radu, koji pripisuje da pri odluc¢ivanju o poslovno
uvjetovanom otkazu poslodavac mora voditi racuna o
uzdrzavanom clanu obitelji?

Kod utvrdivanja ove obveze poslodavac se mora
dodatno angazirati jer mora utvrditi ima li radnik koji
ulazi u potencijalni odabir visSka obveze uzdrzavanja
koje ga terete. Naime, poslodavac moze utvrditi da
radnik ima obvezu uzdrzavanja ako prema poreznim
propisima koristi dio osobnog odbitka za uzdrzavane
Clanove uZe obitelji i djece jer taj podatak ima u svoje-
mu racunovodstvu.

Naime, uz zadovoljene uvjete prema Obitelj-
skom zakonu (ObZ), uzdrZzavanim ¢lanovima uze
obitelji smatraju se:

«  bracnidrug (odredbe koje se primjenjuju na
bra¢nog druga primjenjuju se i na izvanbrac-
nog druga, Zivotnog partnera i neformalnoga
Zivotnog partnera)

+ roditelji poreznog obveznika

* macehe odnosno ocusi koji punoljetno pastor-
Ce uzdrzava

+ djecado prvog zaposlenja

+  punoljetne osobe kojima je porezni obveznik
imenovan skrbnikom.

Naravno, moguce je da radnik nekoga uzdrzava
u skladu sa zakonskim obvezama, a da to nije pri-
javljeno kod poslodavca kao dio osobnog odbitka
kom je slucaju moguce da je radnik u skladu s ¢l. 288.
st. 1. ObZ-a duzan uzdrzavati svoje maloljetno dijete,
odnosno punoljetno dijete koje se Skoluje do dvadeset
Seste godine zivota djeteta (Cl. 290. st. 1. ObZ-a). Prema
odredbi ¢l. 295. st. 1. ObZ-a bra¢ni drug koji nema do-

Pitali ste, odgovaramo!

Odgovori na pitanja sa strucnog skupa — Petrcane, studeni 2025.

voljno sredstava za zivot ili ih ne moze ostvariti iz svoje
imovine, a nije sposoban za rad ili se ne moZe zaposliti,
ima pravo na uzdrZzavanje od svojega bra¢nog druga
ako on ima dovoljno sredstava i mogucnosti za to.

To znadi da radnik moZe biti u obvezi uzdrzavati
svojega bracnog druga, Sto je poslodavac duzan uzeti
u obzir.

Nadalje, bududi da je prema ¢l. 292. st. 1. ObZ-a pu-
noljetno dijete duzno uzdrzavati roditelja koji nije spo-
soban za rad, a nema dovoljno sredstava za Zivot ili ih
ne moZze ostvariti iz svoje imovine, moguce je da radnik
uzdrzava i roditelja, odnosno u skladu s ¢lankom 294.
ObZ-a moZe se dogoditi da je pod uvjetima koji propisu-
je taj ¢lanak duzan uzdrZavati baku odnosno djeda.

SKLAPANJE VISE OD 3 UZASTOPNA UGOVORA

Mozemo li s istom osobom sklopiti viSe od 3 uzasto-
pna ugovora o radu unutar 3 godine?

(npr. na radnom mjestu spremacice zaposljavamo istu
osobu koja ,uskace” kada netko ide na bolovanje i to je
nekad ugovor na 5 dana).

Cl. 12. st. 4. Zakona o radu propisano je da posloda-
vac s istim radnikom smije sklopiti najviSe tri uzastopna
ugovora o radu na odredeno vrijeme cije ukupno traja-
nje, ukljuCujudi i prvi ugovor, nije duze od tri godine.

Dakle, poslodavac s radnikom unutar tri godine
mozZe sklopiti najviSe tri uzastopna ugovora.

Medutim, ovdje skre¢emo paZznju na st. 8. navede-
nog ¢lanka koji glasi; ,Svaka izmjena, odnosno dopuna
ugovora o radu na odredeno vrijeme koja bi utjecala
na produljenje ugovorenog trajanja toga ugovora
smatra se sljede¢im uzastopnim ugovorom o radu na
odredeno vrijeme.”

To znaci da bi vi mogli sklopiti viSe izmjena ugovo-
ra o radu ako te izmjene ne bi utjecale na produljenje
ugovora na odredeno, npr. imate sklopljen ugovor o
radu na 10 mjeseci za radno mjesto Cistacice i ta vam
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Ela Kovacic
dipl. iur.

Siroka tema koja obuhvaca zakonske okvire, or-

ganizaciju rada, kao i specifi¢tne probleme s kojima se
tajnici susrecu, osobito u Skolskim ustanovama.

GLAVNE TOCKE VEZANE ZA RADNO MJESTO
TAJNIKA | PROBLEMATIKU RADA SU:

1. Regulacija radnog mjesta tajnika

a) Zakonski okvir
Radno mjesto tajnika (posebno u Skolama)
propisano je Zakonom i Pravilnicima (npr.
o djelokrugu rada tajnika te administrativ-
no-tehnickim i pomoénim poslovima).

b) Djelokrugrada
Propisani djelokrug rada je opsezan i
zahtijeva visoku snalazljivost, brzinu i
poznavanje propisa.

2. Klju€na problematika rada
Glavni problemi koji se spominju u kontekstu tajni-
ka (posebno u Skolama) ukljucuju:

a) Koeficijenti sloZenosti poslova
Postoji nezadovoljstvo i inicijative za is-
pravljanje koeficijenta za radno mjesto
tajnika u odnosu na sloZenost posla, a
ponekad i u usporedbi s koeficijentima
za tajnike drugih ustanova. To se smatra
nepravdom.

b) Nepuno radno vrijeme
U nekim ustanovama (posebno u osnov-
nim Skolama) tajnici rade na nepuno
radno vrijeme (pola satnice), 5to je Cesto
nedostatno za opseg posla, posebno u
vecim Skolama.

c¢) Administrativno optereéenje
Postoji problematika neodobravanja
administratora u Skolama, Sto povecava
opterecenje tajnika.
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Radno mjesto tajnik
1 problematika radnog mjesta

d) Potreba za redefiniranjem propisa
Trazi se redefiniranje kriterija propisa-
nih Pravilnicima te uskladivanje za osnov-
ne i srednje Skole.

Radno mjesto tajnika je zakonski definirano, ali
se tajnici suocavaju s problemima poput niskog koefi-
cijenta place, nedostatne satnice i velikog admini-
strativnog opterecenja.

Problematika tajnika najc¢eS¢e se odnosi upravo na
rad u Skolskim ustanovama.

3. Djelokrug rada tajnika u Skoli

Radno mjesto tajnika u osnovnoj Skoli propisano
je Pravilnikom o djelokrugu rada tajnika te admi-
nistrativno-tehnickim i pomoénim poslovima koji
se obavljaju u osnovnoj Skoli. Djelokrug rada je vrlo
opsezan i raznolik, obuhvadajudi pravne, kadrovske,
financijske i administrativne poslove:

a) Normativno-pravni poslovi:

+ lzrada normativnih akata Skole (Statut,
Pravilnici) i prac¢enje uskladenosti s vaze-
¢im zakonima.

* lzrada ugovora, rjeSenja i odluka (npr. o
radnim odnosima, natjecajima).

* Pradenje i provodenje propisa (u Skol-
stvu, radno pravo, financije).

b) Kadrovski poslovi:

*  Vodi evidenciju radnika i njihovih
radnih odnosa.

*  Sudjeluje u pripremi natjecaja
i zaposljavanju.

¢) Financijsko-ra€unovodstveni poslovi:

* Organizira i vodi dio racunovodstvenih
poslova (u suradnji s voditeljem racuno-
vodstva, ako ga Skola ima).

*  Sudjeluje u pripremi prijedloge
financijskog plana.
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Ela Kovacic
dipl. iur.

Ovaj struéno-edukacijski skup UTIRUS-a bio je
sveobuhvatan, s naglaskom na aktualne probleme
u obrazovanju, radno pravo i financijsko-racuno-
vodstvene novosti, podijeljen u paralelne dvorane za
tajnike i ra¢unovode.

OPCE I RADNO-PRAVNE TEME
ODRADENE SU PRVOG DANA

Skup je zapoceo temama relevantnim za cijeli su-
stav, kao Sto su stanje na terenu i razlozi odlaska iz
sustava voditelja racunovodstva. Klju¢ni fokus bio je
na radnom pravu i statusu administrativnog osoblja
(dr.sc. Viktor Gotovac), te detaljnim predavanjima o:

* Plaéii primicima umirovljenika te novinama

od 1. sijecnja 2026. (dr.sc. Marija Zuber).

* Ugovaranju probnog rada i suglasnosti Skol-

skog odbora ravnatelju (mr.sc. Iris Govi¢ Penic).

+ Aktualnoj sindikalnoj problematici.

Teme za tajnike odradene su drugog dana.
U dvorani za tajnike obradene su teme iz radnog
prava u Skolskim ustanovama:

+  Procedura otkaza ugovora o radu, od usme-
nog upozorenja do formalnog otkaza
(Darko Milkovi¢).

+ Detaljna tumacenja propisa o godiSnjem, pla-
¢enom i neplacenom dopustu (Mirela Boji¢).

* Nepravilnosti pri izboru ravnatelja/¢lanova
S0 i zaposljavanje umirovljenika
(RuZica Vukobratovic).

+ Status i problematika radnog mjesta tajni-
ka (Ela Kovacic).

* Posebno predavanje za ravnatelje o procedu-
ri ostvarivanja napredovanja (Irena Dukic).

PRATITE NAS NA:
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Osvrt na teme obradene

na Strucno-edukacijskim
danima UTIRUS-a u periodu
od 12. do 15. studenog 2025.

Teme za racunovode odradene su drugog dana
u drugoj dvorani.

Racunovode su se usredotocile na izazovne fi-
nancijske i porezne novosti, posebno u kontekstu
javnih financija:

+ Detaljna obrada Objedinjene glavne knjige,
gasenja IBAN-a i knjiZzenja u punoj riznici
(Martina Stefkovi¢, Ministarstvo financija).

o Novosti u poreznom sustavu za 2025., s
naglaskom na osobne odbitke i primjenu u
praksi (mr.sc. Mirjana Mahovi Komljenovic).

«  Prakti¢ne teme kao Sto je naknada za bolo-
vanje na teret HZZ0-a od 1. kolovoza 2025.
(dr.sc. Marija Zuber).

+  Takoder, dio je posvecen i savjetima za u€in-
kovito suocavanje sa stresom i radom u
rokovima u racunovodstvu (Ljiljana Crnogaj
Marendi¢ i Filip Samac)

ZAVRSNA TEMA ZADNJEG DANA

Skup je zaklju€en klju¢nom temom Inspekcijskog
nadzora u Skolskim i predSkolskim ustanovama (dr.
sc. Jurica Boti¢), pruzajudi sudionicima uvid u procedu-
re i oCekivanja inspekcijskih tijela.

POSEBNA VRIJEDNOST SKUPA

Jedinstvena dodana vrijednost skupa bila je mogu¢-
nost individualnih konzultacija s prakti¢arima i stal-
na dostupnost svih predava€a za neformalne razgo-
vore i rjeSavanje specifi¢nih problema iz svakodnevne
prakse, ¢ime se jaca stru¢na podrska unutar sustava.

www.kovacic-konzalting.com i www.utirus.hr



Kratko 1zvjesce o odrzanoj
orirus  XXIII. Redovnoj skupstini UTIRUS-a

XXIIl. Redovna skupstina Udruge tajnika i racunovoda u $kolstvu (UTIRUS) je odrZana 12. studenog
2025. godine u 19:00 sati u Hotelu Pinija u Petréanima.

Skupstina je bila dio dogadanja Struéno-edukacijskih dana UTIRUS-a koji su se odrzali u periodu od
12.do 15. studenog 2025. godine.

Sukladno odluci donesenoj na XXIIl. Redovnoj skupstini Udruge tajnika i raCunovoda u Skolstvu (UTI-
RUS), visina godisnje ¢lanarine za 2026. godinu iznosi 50,00 eura.

UPLATA CLANARINE (ZA POSTOJECE CLANOVE)

Postojeci ¢lanovi Udruge tajnika i racunovoda u $kolstvu (UTIRUS) mogu izvrsiti uplatu godi$nje €lanari-
ne za 2026. godinu koja iznosi 50,00 eura direktno na raéun UTIRUS-a.

Postupak za nove €lanove:

+ Zainteresirane osobe koje joS nisu €lanovi trebaju ispuniti pristupnicu.

+ Ispunjenu pristupnicu potrebno je poslati na e-mail adresu: utirus@utirus.hr.

+  Nakon zaprimljene pristupnice, a vjerojatno i narudzbenice (koja moze biti dio pristupnice ili zaseb-
ni dokument), Udruga Ce izdati ra€un za pla¢anje ¢lanarine.

CLAN SI UDRUGE TAJNIKA I
RACUNOVODA U SKOLSTVU?

Imas problem? - Nazovi.
Trebas savjet? - Nazovi.

Imas prituzbu na rad Udruge ili nisi zadovoljan radom Udruge?
- Posalji nam prituzbu.
Zelis pomoci u radu Udruge? - Prijavi se Udruzi.

Svakog radnog dana nazovi Dunju Jakasa i prijavi problem od 7.00 do 15.00 sati
ili posalji e-mail na: utirus@utirus.hr; ela.kovacic@utirus.hr ili dunja.jakasa@utirus.hr
Kontakt telefon: 021/221 276
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Ela Kovaci¢
dipl. iur.

Ana Jerkovic
prof. psihologije

Mija Ivancic
dipl. oec.

1. UVOD

U Hrvatskoj je propisano da administrativni i
racunovodstveni djelatnici u Skolama obavljaju Sirok
spektar poslova, ukljucujuéi obracun pla¢a, vodenje
evidencija o ucenicima, pripremu potvrda, vodenje
dokumentacije, te administrativno-tehnicke i pomoéne
radove. U ve¢im Skolama odnosno ustanovama kojima
je dodijeljen uredski prostor i viSe struka, mogu biti
zaposleni racunovodstveni i administrativni radnici u
punom ili nepuno radno vrijeme, ovisno o broju uceni-
ka i opsegu poslova.

Medutim, djelatnici ¢esto obavljaju zadatke koji
nisu u njihovom formalnom opisu, ve¢ pripadaju rav-
nateljima ili drugim struc¢nim sluzbama, Sto dodatno
povecava njihovo opterecenje i stres.

Tajnici i racunovode Cesto su primorani raditi pre-
kovremeno i bez adekvatne zamjene, a pritom osjeca-
ju i nedostatak priznanja i podrske.

Ove Cinjenice naglasavaju potrebu za jasno defini-
ranim radnim mjestima, boljom koordinacijom i veé¢im
kadrovskim kapacitetima u Skolama radi o€uvanja
zdravlja i u€inkovitosti administrativnog osoblja.

2. REZULTATI

Slika 1.
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| Istrazivanje radnog
opterecenja, stresa i
dobrobiti u administrativnim
sluzbama skola

U anketi je sudjelovalo 694 ispitanika zaposlenih u
Skolskim administrativnim i racunovodstvenim sluzba-
ma raznih Skola diljem Hrvatske. Medu njima je velika
vecina bila Zenskog spola (92.4%), Sto je karakteristi¢no
za ovu skupinu zaposlenika. Sto se ti¢e radnog staza,
najzastupljenija skupina su iskusni radnici s viSe od 5
godina staZa (preko 60%), uz znacajan udio onih s preko
10115 godina staza.

Dob ispitanika varira, no veéina spada u srednje rad-
ne dobi. Prema Zupanijama, najveci udio ispitanika dolazi
iz Grad Zagreb (14,1%), zatim slijedi Osjecko-baranjska
Zupanija s 12,0%, te Primorsko-goranska Zupanija s
10,2% udjela u uzorku. Mjesto zaposlenja ispitanika veci-
nom je u osnovnim Skolama (oko 50%), srednjim Skolama
(priblizno 30%) i u€enickim domovima (oko 20%) (Slika 1).
Dob ispitanika uglavnom se kreée izmedu 30 60 godina,
s najzastupljenijom skupinom od 40 do 50 godina, koja
&ini oko 35% uzorka. Sto se ti¢e radnog staza, preko 70%
ispitanika ima viSe od 5 godina iskustva u Skolstvu. Kada
je rije€ o stru¢noj spremi, oko 65% zaposlenika posjeduje
visu stru¢nu spremu (VSS), dok ih otprilike 25% ima sred-
nju stru¢nu spremu (SSS).

Raspodjela ispitanika prema mjestu zaposlenja u Skolskoj administraciji

® Osnovnaskola 66.3%
® srednjaskola  31.7%

Ucenickidom 2%



Ela Kovacic
dipl. iur.

Veliki uspjeh “CRRT AKADEMIJE" u Splitu
uz potporu Kovaci¢ konzaltingal!

Izdavacka kuca Kovaci¢ konzalting ponosno je po-
pratila organizaciju izuzetno uspjeSnog poslijediplom-
skog tecaja 1. kategorije, ,CRRT AKADEMIJA", odrzanog
24.i25. listopada 2025. godine u Splitu.

Kao izdavaci klju¢ne stru¢ne knjige: “Kontinuirano
nadomjestanje bubrezZne funkcije u intenzivnoj jedi-
nici” autora: prof. dr. sc. prim. Vedrana Kovaciéa, dr.
med., posebno nas raduje Cinjenica da je ova knjiga,
koja sluzi kao prakti¢ni udzbenik za medicinsko oso-
blje, aktivno koriStena te da su polaznici imali priliku

IMATE p
TREBATE ITA:)\%;

Posaljte g,
(1] 30”,‘ kgn aI

EliKovaig .
gmall. com

Iz rada Kovacic konzaltinga

uciti direktno iz djela koje ¢e im biti nezaobilazan vodic
u svakodnevnom klinickom radu.

Izniman odaziv lije¢nika i medicinskog osoblja,
pracen Zivahnom raspravom i uspjesno zavrSenim
prakti¢nim radionicama, potvrduje visoku vaznost ove
teme u intenzivnoj medicini.

Biti dio tima u svakom pogledu dobitak je za iz-
davacku kucu Kovaci¢ konzalting, ¢ime potvrdujemo
svoju predanost podrzavanju edukacije.

Cestitamo organizatorima (Sveucilidte u Splitu,
Medicinski fakultet i KBC Split), cijenjenim predavaci-
ma i svim sudionicima na uspjesnoj edukaciji usmjere-
noj na opc¢e dobro pacijenata!l

VELIKA NAJAVA Kovacic konzaltinga!
PRIJAVE USKORO OTVORENE!

S ponosom najavljujemo nas godisniji, ekskluzivni seminar koji ¢e postaviti
nove standarde u poslovnoj edukaciji!

Kada?
Od 17. do 20. oZujka 2026.
Gdje?
Prekrasni Porec, Hotel Parentium Plava Laguna.
Tko predaje?
Vodeci autori i stru€njaci iz stru¢nog ¢asopisa «Poslovni edukator»,
garantiraju vrhunska znanja i prakti¢ne uvide.

Oznacite datume!
Detaljan program i informacije o prijavi stizu uskoro. Budite spremni osigurati svoje mjesto na vrijeme!
Pratite nas za viSe detalja!

www.kovacic-konzalting.com
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E-KNJIZARA

KOVACIC

Vas partner u stjecanju strucnog znanja i kompetencija

Nasa e-knjiZzara Kovaci¢ nudi sve Sto vam je potrebno za profesionalni razvoj i osobni napredak. ‘
e Otkrijte svijet znanja u samo nekoliko klikova
* Strucna literatura kad god vam zatreba!

Autorica:
TROSKOVA dr. sc. Marija Zuber
PRIJE,,VOZA Godina izdanja: 2024.
I SLUZBENIH Uvez: Meki
PUTOVANJA Broj stranica: 156

Sirina: 165 mm
Visina: 235 mm

Autorica:
RuZic¢a Vukobratovic, dipl. iur.

Godina izdanja: 2025.
Uvez: Online izdanje
Broj stranica: 58
Sirina: 165 mm
Visina: 235 mm

Cijena:
50,00 € (ukljuéen PDV)

= Cijena:
10,00 € (ukljucen PDV)

Autorica:
RuZié¢a Vukobratovié, dipl. iur.

Godina izdanja: 2024.
(dodatak casopisu br. 4/2024)
Ogledni primjeri Uvez: Online izdanje

ugovora, odluka, Broj stranica: 119 *

apeta;:?:a LoLL U Siring: 205 mm IPtIA..EHNSKI Godina izdanja: 2025,

PO i odnosa Visina: 275 mm e EINIROD Uvez: Meki

skolskim ustanovama . P Broj stranica: 140

Bk Cijena: RACUNOVODSTVA S';'ri.{) s TER iy
45,00 € (ukljucen PDV) Primjna @ knjigovodstveniz evideact i

L od 1. sieéaa 202 godine Visina: 235 mm

Cijena:

= WS TANK 9,00 € (ukljuéen PDV)

Kovacic Konzalting d.o.o. +385 21208976 www.kovacic-konzalting.com
Ilvana Gunduli¢a 3, 21220 Trogir kovacic.konzalting@gmail.com www.eknjizara-kovacic.com



POSLOVNA
ONLINE
AKADEMIJA

2 (= )Y/ = [=

POSEBNA USLUGA
STRUCNI KONZULTANT ZA RAVNATELJE

dr. sc. Jurica Botic¢

Zelite li da va3a 3kola bude mjesto izvrsnosti? Kovac€ié konzalting nudi Vam jedinstvenu
priliku da suradujete s dr. sc. Juricom Boti¢em, iskusnim stru¢njakom za obrazovanje, koji
¢e Vam pomodi da ostvarite sve svoje obrazovne ciljeve.

ZASTO ODABRATI NAS?
Individualni pristup: Svaka je Skola jedinstvena, pa tako i naSe usluge.

Znanije i iskustvo: dr. sc. Jurica Boti¢ vodedi je stru¢njak u podrucju obrazovanja.
Praktic¢na rjeSenja: Dobivate konkretne odgovore na konkretna pitanja i strategiju
rada koju mozete odmah primijeniti.

Cjelovita podrska: Od strateSkog planiranja do rjeSavanja svakodnevnih izazova.

8 5 2R '/
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PRETPLATITE SE

na casopis ,Poslovni edukator” za 2026. godinu

PRoslovni e Poslovn e

P2slovni e¢ poslovni e POSIovNi edukaiy:
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RACUNSKI
PLAN

PRORACUNSKOG
RACUNOVODSTVA
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Ako trebate pouzdan Casopis i besplatne neogranicene telefonske konzultacije i pisane odgovore, pretplatite
se na tiskano i online izdanje ¢asopisa ,Poslovni edukator” u izdanju Kovaci¢ konzaltinga za 2026. godinu.

PRETPLATOM OSTVARUJETE:

* 5brojeva Casopisa u tiskanom i online izdanju s prakticnom obradom aktualnih tema

« minimalno 30 brojeva online AKTUALNOSTI, kao dodatak €asopisu

* neogranicene besplatne telefonske i pisane konzultacije od strane iskusnih savjetnika (svi su autori
u Casopisu) svakog dana u tjednu

neogranic¢en broj pisanih odgovora

poslovne obavijesti putem Kovaci¢ konzalting e-mail servisa

* brzo informiranje o aktualnostima putem newslettera Aktualno

*  popuste za naSe webinare, seminare i izdane knjige.

Godisnja pretplata na Casopis ,,POSLOVNI EDUKATOR" za 2026. godinu, koja obuhvaca tiskano i online izdanje (5
brojeva), online dodatak ,,Aktualnosti” (minimalno 30 brojeva na aktualnu temu), sve dodatne usluge te newsletter
~Aktualno”, iznosi 250,00 eura (cijena bez PDV-a). Cijena s uklju¢enim PDV-om iznosi 282,50 eura.

Mole se pretplatnici da izvrSe narudZbu i obavezno navedu broj narudZbenice. lako se pretplatnicki odnos za stare pretplatnike iz 2025.
god. nastavlja u sljedecoj 2026. god., osim ako nisu otkazali pretplatu za 2026. god. do 31.12.2025. god. na: kovacic.konzalting@gmail.com.
Molimo Vas da izvrsite narudzbu zbog ispostavijanja racuna na kojemu je potrebno napisati broj Vase narudzbenice.

Uz pretplatu na Easopis u tiskanom i digitalnom obliku, nudimo i online dodatak ,, Aktualnosti” koji izlazi svaki mjesec.
Svi pretplatnici dobivaju na poklon Planer TimeToTrust22 i kemijsku olovku naseg brenda, a svi novi pretplatnici koji se odluce za pretplatu
dobivaju i knjigu RaCunski plan.






